ALCALD uuw: ’
A 5 j

NIT. 891680011-0

PLAN DE DESARROLLO
DEL MUNICIPIO DE QUIBDO
2016 - 2019

“RUTA Q.... SEGUIMOS AVANZANDO HACIA
LA PAZ”

ISATAS CHALA IBARGUEN
ALCALDE

QUIBDO, 2016

plan de h * % J
“esarr“ n | “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ” v ok ’

2016 - 2019 y
ALCALDIA DE QUIBDE

------------------------------

Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001.
Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdé - Choco.




ALCALDIA MUNICIPAL DE
® r

O

NIT. 891680011-0

EXPOSICION DE MOTIVOS

En los municipios colombianos, el plan de desarrollo es uno de los principales mstrumentos
para la gestion publica, al constituirse en la carta de navegacion de la administracion durante
un periodo de gobierno, cuyo fin es asegurar el uso eficiente de los recursos y el desempeiio
adecuado de las funciones asignadas por la constitucion y la ley. El plan, es una expresion
mmportante de la modernizacion de la gestion territorial, porque permite proyectar el
desarrollo local a corto y mediano plazo, y expresa de manera explicita la asignacion y uso de
los recursos existentes para alcanzar objetivos y metas en tiempos, territorios, poblaciones y
sectores soclales predeterminados. Al fundamentarse en el programa de gobierno, el plan es
el resultado del mandato entregado por quienes avaloran con sus votos la eleccion del
gobernante, de conformidad con lo establecido por el articulo 259 de la constitucion politica
y el art. 39 de la ley 152 de 1.994. Pero también es el fruto de un proceso técnico de
formulacion, enriquecido con el ejercicio politico de la participacion ciudadana. A su vez, el
Plan de desarrollo, es el principal instrumento de negociacion de la politica publica a nivel
territorial, que articula y prevé las acciones que han de implementarse desde la
Administracion Municipal, para generar las condiciones financieras y operativas necesarias
para que la municipalidad mantenga un ritmo sostenido de progreso para todos y todas, en
especial la poblacion que historicamente ha tenido restringidas sus posibilidades de
desarrollo econémico y social.

Los ciudadanos y ciudadanas que habitan y construyen el municipio de Quibdo, hemos
recorrido los primeros cuatro aios de la RUTA Q, que es la estrategia de desarrollo de largo
plazo, definida en 2011 por las principales fuerzas politicas que tienen asiento en nuestro
territorio y que fue refrendada por el pueblo por segunda vez en las elecciones del 25
octubre 2015. Esta estrategia, trabaja por instaurar una nueva cultura de administrar y
gobernar los recursos e intereses del municipio, de forma eficaz, buscando a la vez, la
articulacion de las cinco ofertas de ciudad: comunidad, mstituciones publicas y privadas, las
fuerzas politicas, la academia y la cooperaciéon externa; para crear las condiciones
econdémicas, Institucionales y sociales que permitan el posicionamiento de la marca de
ciudad: “QUIBDO, CENTRO MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD?”, a través del
desarrollo de infraestructura social y urbanistica acorde con el entorno, la recuperacion de la
gobernabilidad y del respeto por lo publico, el desarrollo productivo y la provision de
servicios sociales.

Con el objetivo de enfrentar el desafio de continuar, de manera responsable y transparente,
con los postulados de la RUTA Q, atendiendo a las directrices de la normatividad vigente, en
especial de la Ley 152 de 1994, acogiéndonos a las prioridades definidas en la politica
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publica nacional y a los pilares del Programa de Gobierno 2016 - 2019 “LA TAREA

CONTINUA” y después de cumplir un enriquecedor proceso de concertacion con los

sectores politicos, institucionales, sociales, ambientales y productivos del municipio de

Quibdo, que constd de cinco fases y 147 dias; presentamos a la comunidad en general el

Plan de Desarrollo del Municipio de Quibdo 2016 - 2019 “RUTA Q... SEGUIMOS
AVANZANDO HACIALA P

En cuanto a la participacion ciudadana en la planeacion del desarrollo, el adelanto en
Quibdo es evidente, la participacion y valoracion de la escenarios de planeacion participativa
por parte, tanto del ente municipal, como de las y los lideres y organizaciones sociales y
comunitarias del municipio y la ciudadania, todo ello cimentado en los procesos de
planeacion participativa del desarrollo de comunas y corregimientos, la estructuracion de
espacios de formulaciéon y seguimiento y politicas poblaciones y sectoriales, la dinamica del
consejo territorial de planeacion y del consejo de politica social. Nuestro proyecto del PLAN
DE DESARROLLO QUIBDO “RUTA Q... SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA
PAZ 2016 - 20197, fue elaborado mediante un trabajo de equipo liderado personalmente
por el senor Alcalde del Municipio Especialista Isafas Chala Ibargiien, que involucro a todas
las dependencias municipales, con un equipo interdisciplinario, y surtié un amplio proceso
de discusion y participacion ciudadana bajo el hiderazgo del consejo territorial de planeacion.

La dindmica de participacion estuvo acompanada de una estrategia de comunicacion puablica,
que 1mplico, entre otras actividades, la incorporacion de nuevas tecnologias mediante las
redes sociales la pagina web y el correo electronico.

Durante la socializacion del plan de desarrollo, se lleg6 a los pobladores de las zonas urbanas
y rurales, donde se convocaron a grupos sociales organizados por intereses poblacionales,
tales como mujeres, jovenes, poblacion adulta mayor, comunidades afrocolombianas,
poblaciones con situacién de discapacidad, poblacion LGTBI y poblacion desplazada, y con
el tercero, a grupos sociales organizados alrededor de intereses sectoriales y tematicos, como
el ambiental, sindical, solidario, cultural, comercial y de servicios.

De esta forma, el Plan de Desarrollo del Municipio de Quibdé 2016 - 2019 “RUTA Q,
SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”, se convierte en el acuerdo que guiard las
relaciones entre la Administracion Municipal v la ciudadania Quibdosena, en el periodo
constitucional 2016 - 2019, y nos permitira seguir uniendo las ofertas de ciudad, para hacer
sentir orgullosa a nuestra gente de lo que realmente somos capaces de hacer, de lo que
representamos para Colombia y el Mundo; sobre todo, garantizar que cada vez, mas hogares
puedan tener condiciones econémicas y sociales, que los hagan sonreir, sentir tranquilos y
creer en el futuro, haciendo de nuestra sociedad un fiel reflejo de la convivencia Mestiza,
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Indigena y Afro, ya que no existe una ventaja mas poderosa en el planeta, que el trabajo
articulado.

Hoy, la administracion municipal pone en consideracion del honorable concejo de Quibdé
el proyecto de acuerdo, mediante el cual se garantiza a la ciudad este mstrumento de gestion
para abordar su completa problematica. Cumpliendo asi con lo establecido con la
constitucion politica de 1.991 con la ley 152 de 1994, norma organica de la planeacion, y las
Leyes 131 y 1384, de participacion ciudadana y voto las que propician la mteraccion de
actores, procesos e instrumentos, dinamizados por la participacion.

La experiencia en la planeacion de Quibdo durante el préximo cuatrienio, mostrard un
significativo avance, pasando de los diagnésticos inicamente técnicos y la enunciacion de
lineas estratégicas generales, a la incorporacion de mstrumentos de medicion del desarrollo,
con la formulacién de metas y el disenio de indicadores de producto y de resultados, que nos
permitirin hacer el seguimiento y la evaluacion de la gestion publica municipal y rendirle
cuentas a la ciudadania y a los diversos 6rganos de control.

El proyecto del plan de desarrollo cuenta con cinco lineas estratégicas, que analizan las
propuestas del programa de gobierno con su compromiso con el respeto por la vida y la
prioridad de la equidad para un desarrollo humano mtegral bajo el enfoque de garantia de
derechos, con un particular énfasis en aquellos grupos humanos que requieren de un
tratamiento diferencial. Asi mismo se abordan en el desarrollo regional integral econémico,
la sostenibilidad ambiental y la institucionalidad, definida esta como la interaccion sinérgica
entre un buen gobierno y una sociedad participante. En este fin, nuestro plan trasciende la
vision estrictamente municipal y de corto plazo, para lo cual se articula por los propositos del
proyecto del plan departamental, con el cual comparte compromisos asumidos por ambas
entidades territoriales.

Con el fin de dar cumplimiento a sus obligaciones constitucionales y legales, el gobierno
municipal somete a la aprobacion del Concejo Municipal, el proyecto de Plan de Desarrollo
“Ruta  Q...Seguimos Avanzando hacia la Paz 2016-2019”, de conformidad con el
procedimiento establecido en los articulos 40 de la Ley 152 de 1994.

ANALISIS DE IMPACTO FISCAL

De conformidad con lo establecido en el articulo 7° de la ley 819 de 2003, el
presente Proyecto de Acuerdo genera mmpacto fiscal positivo, ya que permite consolidar
la propuesta de mversion publica para el cuatrienio de manera que se materialicen las
propuestas hechas por el alcalde en su programa de gobierno construido con la comunidad y
hoy consolidadas en el plan de desarrollo que se presenta para la aprobacion
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Por todo lo antes expuesto, mvito a todos los Honorables Concejales a nutrir con sus
aportes, esta miciativa, considerada de gran utilidad para seguir avanzando en la construccion
de un municipio en paz para el beneficio de todos.

Proyecto presentado al Honorable Concejo de Quibdé por;

ISAIAS CHALA IBARGUEN
Alcalde de Quibdé

Proyecto: JULIO ALBERTO ALVAREZ MENA
Secretario de Planeacion de Municipal
Reviso: MARIO DIAZ LORDUY
Asesor estratégico
Reviso: ACXAN DUQUE GAMEZ
Asesor Juridico
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo “Ruta Q...Seguimos Avanzando hacia la Paz 2016-2019”, se ha
construido con una masiva participacion de la comunidad en los 12 talleres de socializacion y
concertacion adelantados en el municipio, con cada uno de los diferentes sectores tanto en la
zona urbana como en la zona rural. Comunidad que ha sido nuestro mayor consultor para la
formulacion de este plan de desarrollo; asi mismo, los encuentros entre la Administracion
Municipal y los diferentes sectores de desarrollo econémico, y del apoyo irrestricto de cada
uno de los funcionarios de la Administracion, que también coincidieron en la misma
voluntad, de seguir avanzando hacia la paz con justicia social, en donde mostremos al nivel
Nacional, Regional y local que s1 Tiene con aportar al desarrollo del pais.

Mis que la téenica este plan nace de la consulta a los ciudadanos en cada uno de los barrios y
comunas donde habitan los Quibdosefnos, a quienes busca beneficiar de manera
preferencial. Durante estos cuatro meses de gobierno se han venido realizando encuentros
con los ciudadanos, donde se han socializado las propuestas del plan y han sido consultados
varios de los actores sociales del municipio, asi como concejales, los discapacitados,
desplazados, madres cabeza de famiha, poblacion de la tercera edad, los gremios econémicos
y la academia, la comunidad religiosa, los partidos y movimientos politicos, los sindicatos, los
ninos, jovenes y las organizaciones internacionales, buscando la participacion e inclusion de
todos en la construccion de las politicas publicas y de desarrollo del municipio.

El contexto de aplicabilidad y guia que enmarca nuestro plan de desarrollo se encuentra
contemplado y orientado dentro de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo “kit
territorial, en donde enfrentamos grandes retos como el cierre de brechas, la
mmplementacion de politicas que conduzcan a la adopcion de objetivos de desarrollo social y
que nos lleven a consolidar la seguridad, disminuir el desempleo, eliminar la pobreza, y
enfrentar los desafios del cambio climatico.

Queremos avanzar como un gobierno que prioriza las politicas que maximizan el impacto
social, independientemente de su origen i1deologico. Politicas que conducen a una mayor
cohesién social a través de la generaciéon de empleo, la educaciéon y la igualdad de
oportunidades, y que también promueven la participacion ciudadana y la responsabilidad
social.

De conformidad con la Ley 152 de 1994, en su constitucion, el Plan estara integrado por
Cinco capitulos, el primero de los cuales, denominado Fundamentos y Conceptos Esenciales
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del Plan de Desarrollo, corresponde a los principios, valores y fundamentos conceptuales
que guiaran el accionar de la Administracion Municipal durante los proximos cuatro anos. El
segundo capitulo, presenta una sintesis de la realidad diagnostica del municipio, con base en
las dimensiones social, econémica, ambiental ¢ mstitucional. La parte estratégica del Plan de
desarrollo, se encuentra expuesta en el capitulo tres, donde ademas de la vision, mision y
objetivos del Plan de Desarrollo, se muestran las lineas cuatro lineas estratégicas que son el
producto de las prioridades definidas en proceso de concertacion politica y social: Quibdo
Productivo, territorio  competitivo, PlanificanDO el territorio, Fortaleciendo la
ECOciudadania y Sociedad MIA para el desarrollo integral. En el capitulo cuarto, se
presenta el resultado del ejercicio de analisis de las inversiones requeridas en los cuatro anos
de mmplementacion del Plan de Desarrollo, denominado como plan plurianual de
mversiones. Fialmente, en el capitulo quinto, se incluye en Plan de seguimiento y
evaluacion del Plan de Desarrollo.

Los Quibdosenos encontraran en este Proyecto del Plan de Desarrollo, “Ruta Q...Seguimos
Avanzando hacia la Paz 2016-2019”, propuestas nuevas y atrevidas por los proyectos de
desarrollo e integracion regional que se plantean, todo ello en concordancia con el nuevo
modelo de gestion puablica del gobierno Nacional, que nos da la linea para la ejecucion y
construccion de politica territorial. Las soluciones no deben plantearse por los recursos que
se tengan disponibles si no por las necesidades y problemas que se enfrentan y la capacidad
que tengamos de generar soluciones concretas y efectivas a esas necesidades. Tenemos que
proponer programas y proyectos del tamaino de las necesidades y los suenios que hagan
necesaria la gestion, la busqueda de recursos y de soluciones creativas. Muchas de ellas
pensadas para que continien en el tiempo como programas de muchos periodos de
gobierno. Tal es el caso de la circunvalar, la central de abastos, puerto intermodal que estoy
proponiendo para la Construccion de una ciudad moderna e incluyente.

Por ultimo hay que decir que debemos continuar con la fe en las mstituciones, en las
acciones del Estado, porque el objetivo es priorizar las acciones que adelantarda la
administracion para mejorar las condiciones de calidad de vida de la poblacion, satisfacer las
necesidades basicas y lograr el bienestar general. La Comunidad, debe volver a creer en los
gobernantes, debemos unirnos para lograr propositos conjuntos y de desarrollo regional
sostenible. Pido a todos que sigamos halando para el mismo lado que solo asi podremos
construir el Quibdé que queremos, y de seguro seguiremos avanzando.

PROYECTO DE ACUERDO NUMERO DE 2016
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POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL
MUNICIPIO DE QUIBDO “RUTA Q..SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ
2016-2019”

El Honorable Concejo del Municipio de Quibdé En ejercicio de sus facultades
Constitucionales y Legales, en especial las que conferidas por el numeral 2 del articulo 313
de la Constituciéon Politica, articulo 74 de la ley 136 de 1.994; 37,38,39 y 40 de la ley 152 de
1.994, articulo 6 de laley 1551 de 2012y

CONSIDERANDO

Que el capitulo II del titulo VII, articulos 339 La Constitucion Politica consagré los Planes
de Desarrollo; dispuso la existencia de un plan de Desarrollo Nacional conformado por una
parte general y un Plan de Inversiones Puablicas. En el inciso segundo previene la existencia
del Plan de Desarrollo de las Entidades Territoriales con el objetivo de asegurar el uso
eficiente de los recursos y el desempeno adecuado de sus funciones.

Que el numeral 2° del articulo 313 de la Constitucion politica establece que corresponde a
los concejos municipales adoptar los correspondientes planes y programas de Desarrollo
Econémico y Social.

Que en el inciso segundo del articulo 339 de la Constitucién Politica, determina como
mmperativo constitucional la obligacion de elaborar y adoptar de manera concertada, entre
ellas y el gobierno nacional Planes de Desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de
sus recursos y el desempeno adecuado de las funciones que le hayan sido asignadas por la
constitucion y la ley.

Que el articulo 342 de la Constitucion Politica de Colombia, prevé que la adopcion del Plan
de Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su elaboracion, conforme
a lo establecido en nuestro estatuto fundamental.

Que la ley 152 de 1994, establece los procedimientos para elaborar aprobar, ejecutar y
evaluar los Planes de Desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que
conforman la entidad territorial y el programa de gobierno.
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Que el articulo 29 de la ley 152 de 1.994, establece que todos los organismos de la
administracion Puablica Nacional deben elaborar con base en los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones un plan indicativo Cuatrienal.

Que el articulo 36 de la Ley 152 de 1994, establece que, para elaborar, aprobar, ejecutar,
hacer seguimiento y evaluar los planes de desarrollo de las entidades territoriales se deben
aplicar, en cuanto sean compatibles las mismas reglas previstas para el Plan Nacional de
Desarrollo.

Que el articulo 42 de la ley 152 de 1994, senala que corresponde a los organismos
Departamentales de Planeacion evaluar la gestion y los resultados de los planes y programas
de desarrollo e inversion, tanto del respectivo departamento, como de los municipios a su
Jurisdiccion.

Que el articulo 91 de la ley 136 de 1.994, literal E, establece que el alcalde debe mformar
sobre el desarrollo de su gestion a la ciudadania.

Que el articulo 74 de la ley 136 de 1994, establece que el tramite y aprobacion del Plan de
Desarrollo Municipal debe sujetarse a los que disponga la ley organica de planeacion.

Que el articulo 6° de la ley 388 de 1997, complementa la planificaciéon econémica y social
con la planificacion fisica, para orientar el desarrollo del territorio, racionalizar las
mtervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

Que el articulo 90 de la ley 715 de 2001, establece que las secretarias de planeacion
departamental o la entidad que haga sus veces, deben elaborar un informe semestral de
evaluacion de la gestion y la eficiencia, con indicadores de resultado y de impacto de la
actividad local e informar a la comunidad a través de medios masivos de comunicacion.

Que el articulo 43 de la ley 715 estipula que el gobernante debe presentar un informe anual
de ejecucion del plan ante el cuerpo colegiado.

Que el articulo 34 numeral 3 de la ley 734 de 2012, considera entre otros deberes del
servidor publico el de formular, decidir oportunamente o ejecutar los planes de desarrollo y
los presupuestos y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de los recursos
econdémicos, publicos o afectos al servidor publico.

Que el articulo 3° de la ley 136 de 1994, establece las funciones del municipio: administrar
los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la ley, ordenar el
desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el progreso municipal,
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promover la participacion comunitaria y el mejoramiento social y cultural de su habitantes,
planificar el desarrollo economico social y ambiental de su territorio, de conformidad con la
ley en coordinacién con otras entidades, solucionar las necesidades insatisfechas de salud,
educacion, sanecamiento ambiental, agua potable, servicios publicos domiciharios, vivienda,
recreacion y deporte, con especial énfasis en la nifiez, la mujer, la tercera edad, y los sectores
discapacitados, directamente y en concurrencia, complementariedad y coordinacién con las
demas entidades territoriales y de la nacién, en los términos que defina la ley, velar por el
adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente, de conformidad con la ley,
promover el manejo econémico y social de los habitante del respectivo municipio, hacer
cuanto pueda adelantar por si mismo en subsidio de otras entidades territoriales mientras
estas proveen lo necesario, las demads que senale la constitucion y la ley.

Que el articulo 204 de la ley 1098 de 2006, establece que los mandatarios territoriales, en los
primeros cuatro meses de sus mandatos deben hacer un diagnoéstico sobre los temas de
mfancia, ninez y adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantias y
restablecimiento de derechos, con el fin de establecer los problemas prioritarios y las
estrategias a corto, mediano y largo plazo que se implementaran en el plan de Desarrollo
para atenderlas. Asi mismo, determina que el DNP y los ministerios de proteccion social y
de educacion nacional con la asesoria del ICBF debe disenar lineamientos técnicos minimos
que deberan contener los planes de desarrollo en materia, de mfancia, ninez y adolescencia,
de conformidad con los lineamientos ya evocados y que las asambleas y los concejos
municipales, por su parte, deberan verificar para su aprobacion, que el plan de desarrollo e
mversion corresponda con los resultados del diagnostico realizado.

Que el articulo 6 de la ley 1551 de 2012, establece “Elaborar los planes de desarrollo
municipal, en concordancia con el plan de desarrollo departamental, los planes de vida de
los territorios y resguardos indigenas, incorporando las visiones de las minorias étnicas, de las
organizaciones comunales y de los grupos de poblacion vulnerables presentes en su
territorio, teniendo en cuenta los criterios e nstrumentos definidos por la Unidad de
Planificacion de Tierras Rurales y Usos Agropecuarios ~-UPRA-, para el ordenamiento y el
uso eficiente del suelo rural, los programas de desarrollo rural con enfoque territorial, y en
armonia con el Plan Nacional de Desarrollo, segan la ley organica de la materia”.

Que una vez agotados todos los procedimientos y la metodologia que consagra las normas

constitucionales y legales que rigen la aprobacién y promulgacion de los planes de desarrollo,
el honorable concejo municipal de Quibdo,

ACUERDA:
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ARTICULO PRIMERO. ADOPCION: Adoptese el Plan de Desarrollo “Ruta
Q...Seguimos Avanzando hacia la Paz 2016-2019”, del Municipio de Quibdé, cuyo objeto es
definir la agenda que oriente el quehacer administrativo de la Alcaldia de Quibdo, durante
los proximos cuatro anos, en términos de la priorizacion estratégica de las mversiones, en el
proceso de seguir avanzando hacia la construccion de un territorio planificado, habitado por
una comunidad en paz y productiva, en condiciones ambientales adecuadas, liderado por
una institucionalidad fortalecida, que permita el logro del bienestar econémico y social para
toda la poblacion. Lo anterior, en la perspectiva de hacer de Quibd6 una ciudad que avanza
hacia la construccion de un sueno colectivo de ser el centro mundial de la biodiversidad que
se fundamente en un gobierno abierto a la comunidad y participativo, que garantice
condiciones de seguridad, justicia, una ciudad mas humana, equitativa, solidaria, con valor de
lo publico, responsable, garante de la sostenibilidad ambiental y la alianza regional para
trascender con potencialidades de la dependencia a la autonomia, a una ciudad de desarrollo
regional, mnovadora, emprendedora, atractiva y competitiva; en concordancia con la ley, la
garantia de derechos y la promocion de oportunidades, desde las bases del buen gobierno, la
sociedad participante, la responsabilidad y la transparencia en la prestacion del servicio
publico.”

CAPITULO PRIMERO
FUNDAMENTOS Y CONCEPTOS ESCENCIALES DEL PLAN DE DESARROLLO

ARTICULO SEGUNDO. FUNDAMENTOS. Con la eleccion del Especialista ISAIAS
CHALA IBARGUEN, como Alcalde de Quibdo, para el periodo constitucional 2016 -
2019, la ciudadania dio su aprobacion a la continuidad al proceso de transformacion del
municipio iniciado hace cuatro anos, denominado Ruta Q, en procura de seguir encontrando
soluciones integrales a las necesidades sociales, econdémicas, culturales y ambientales de
nuestra poblacion; en la perspectiva de lograr las condiciones que permitan posicionar una
marca de ciudad acorde con las condiciones ambientales y culturales de nuestro territorio:
“QUIBDO, CENTRO MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD”. En este sentido, los
postulados de la Ruta Q que se presentan a continuacion, seguiran guiando el accionar de la
Administracion  Municipal durante los préximos cuatro anos y consecuentemente la
mmplementacion del el Plan de Desarrollo del Municipio de Quibd6 2016 - 2019 “RUTA
Q, SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”.

EL PUNTO DE PARTIDA

Luego de cuatro anos de implementacion de la Ruta Q, hemos logrado obtener una
perspectiva mas estratégica del municipio, 1dentificando las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas que se presentan en el territorio en la actualidad. Sin duda alguna, esto
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nos permite realizar de forma mas apropiada el proceso de 1dentificacién y planificacion de
las acciones y estrategias de solucion a la problematica econémica, social y ambiental que atin
persisten en Quibdé. En este contexto, una de las principales debilidades de los procesos de
desarrollo implementados en el municipio, ha sido la falta de pertinencia de las soluciones
planteadas, puesto que la participacién de la gente, mestizos, indigenas y afrodescendientes
(Sociedad MIA), se ha visto mas como un requisito formal del proceso de formulacion de los
planes de desarrollo, que como un ejercicio democratico real que permita superar las
trampas de la pobreza y las inequidades sociales, que se han mantenido como caldos de
cultivo de los graves conflictos sociales existentes y en obstaculos hacia el pleno desarrollo de
los derechos de nuestra gente, especialmente en la coyuntura actual del POST ACUERDO.

Es por esta razén, que la formulacion del Plan de Desarrollo del municipio de Quibdo desde
el principio ha sido un proceso altamente democrdtico, que inicié desde la elaboracion
misma del Programa de Gobierno 2016 - 2019 “LA TAREA CONTINUA”, el cual fue
presentado por ISATAS CHALA IBARGUUEN, a la Registradora Municipal, al momento
de mscribir su candidatura a la Alcaldia de Quibdé. Este, es el primer Programa de
Gobierno formulado de forma participativa en el municipio de Quibdo, construido con la
mayor riqueza de nuestro territorio: LAS IDEAS DE NUESTRA GENTE. Durante varios
meses de trabajo, un equipo interdisciplinario de profesionales que recopilo y analizo la
mformacion suministrada por nuestra gente, en los encuentros comunitarios que
denominamos “ACUERDOS CON ISAIAS”, v con este aporte se elaboré un documento
que hoy es soporte fundamental de este Plan de Desarrollo. Adicionalmente, el proceso de
participacion para la construccion del Plan de Desarrollo continué con la consulta directa a
las familias, barrio a barrio, hogar por hogar, la realizacion de reuniones sectoriales, talleres,
ciclos de expertos, conversatorios y encuentros, redes sociales, portal WEB, entre otras
estrategias; las cuales han sido estrategias validas de participacion comunitaria e inclusion
social, que permitieron identificar el deseo de transformacion de los habitantes de Quibdo,
asi como las prioridades de intervencion.

RIQUEZAS NATURALES Y ESTRUCTURA SOCIAL

El Plan de Desarrollo que presentamos como sociedad del municipio de Quibdé, es la
voluntad manifiesta y decidida de un pueblo, que se descubre y se define como un territorio
vital para la supervivencia ambiental del planeta, dada su abundante flora, fauna, recursos
hidricos y minerales, que deben garantizar el éxito econéomico y social de la sociedad MIA,
que estd basada en el mmaginario colectivo construido por las idiosincrasias de tres etnias
hermanas: afrodescendientes, indigenas y mestizos. De forma aniloga, existen tres
autoridades legittmamente constituidas: la Alcaldia, que representa la institucionalidad del
Estado en la jurisdiccion del territorio; los Consejos de las Comunidades Negras, que actiian
como maximas autoridades en las zonas rurales que les compete y los Cabildos Indigenas,
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que hacen lo propio en su entorno geografico. Como consecuencia de lo anterior, se hace
mmperativa la concertacion de las decisiones entre estas modalidades de autoridad para la
toma de las decisiones que involucran a la poblacion.

NUESTRO MANIFIESTO COMO SOCIEDAD

El Plan de Desarrollo no es un documento en si mismo terminado, debe tener la posibilidad
de seguir construyéndose por el pueblo dia a dia; es un compromiso que asumen todas las
ofertas de ciudad, dirigido a la trasformacion de Quibdé en una ECOCIUDAD, en un
territorio productivo y competitivo, en la perspectiva de alcanzar el reconocimiento como
CENTRO MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD y continuar generando las condiciones
sociales y economicas para hacer realidad los suenos de todos los que habitamos y
construimos el municipio de Quibdé MIA. Como quibdosenos, estos propositos
perseguidos por el Plan de Desarrollo, nos exigen ser mejores ciudadanos, y por esta razon,
nosotros los ninos, ninas, jovenes, adultos y los mayores, nos comprometemos a:

o Proteger las culturas que nos identifican como sociedad tnica y extraordinaria.
Identificar sus valores, asumirlos y sentirnos orgullosos de ellos con gran sentido de
pertenencia.

e Contribuir a la supervivencia ambiental del planeta, utilizando adecuadamente nuestra
biodiversidad.

e Promover el respeto por los derechos humanos, como condiciéon esencial para lograr la
convivencia pacifica entre los congéneres.

e Garantizar que todas nuestras acciones estén impregnadas de ética y educacion
ciudadana.

Somos un pueblo, un territorio y un gobierno unidos en sus fortalezas y que se hacen mas
grandes ante los retos.

ARTICULO TERCERO. CONCEPTOS ESENCIALES. El Plan de Desarrollo “RUTA Q
SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ 2016-2019”, tiene su principal soporte
conceptual en la RUTA Q, la cual debe entenderse como una nueva forma de educarnos, de
relacionarnos y de producir en una economia globalizada, a la que se le puede aportar bienes
y servicios de mayor valor agregado, desde las potencialidades que provee la diversidad
biolégica y ambiental, lo mismo que de la gran riqueza cultural que posee de manera natural
el territorio.

La nueva forma de educarnos, estd orientada a contextualizar los paradigmas, los enfoques,
los métodos y los contenidos definidos en la politica publica nacional, en particular por el
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Ministerio de Educacion Nacional; con la vision de alcanzar un sistema educativo que
atienda la totalidad de la poblaciéon, con estindares de alta calidad y pertinencia, para un
conglomerado humano pluricultural y multilingtie. Una Educacion, capaz de formar seres
humanos competentes para liderar exitosamente procesos econémicos y sociales incluyentes,
en una economia globalizada que demanda productos de alto valor agregado y en una
sociedad inmersa en el postconflicto.

La nueva forma de relacionarnos, esti orientada a concertar, promover e implementar
nuevos procesos de inclusion, participacion y resolucion de conflictos, a partir de nuestro
respeto por la democracia, los derechos humanos y a la biodiversidad.

La nueva forma de producir, estd orientada a lograr un trascendental cambio de paradigma
en las relaciones productivas, con la inclusion y armonizacion entre las formas de produccion
ancestral, la occidental y la sustentabilidad ambiental.

Los conceptos de la Ruta Q que sustentan el Plan de Desarrollo, son los siguientes:

Primero: Quibdé MIA. Es el colectivo social principal que habita el territorio, el cual se
origina en la aceptacion, itegracion y armonizacion de los tres imaginarios étnicos existentes
en el territorio (Mestizo, Indigena y Afro), y la articulacion de sus cosmovisiones como etnias
en la construccion una idea de desarrollo para alcanzar el bienestar econémico y social de la
poblacion.

Segundo: Ciudad ECO - Ecociudadania (Educada, Cohesionada y Organizada). Es la forma
de gestionar el espacio de interés publico y privado, rural y urbano, bajo los conceptos de
educacion, proteccion, disfrute y seguridad ambiental. El espacio pablico como primer
determinante de la felicidad ciudadana.

Tercero: Economia BIO. Es la gestion economica sustentable y sostenible de las fortalezas
culturales y de la abundancia de los recursos naturales y la biodiversidad; con el compromiso
de proteger la seguridad ambiental del planeta y permitir a las nuevas generaciones su
disfrute.

Cuarto: Enfoque Diferencial. Para la Ruta Q, la realizacion de sus acciones con miras a la
trasformacion del territorio, se garantiza mediante la inclusion de su poblacion, a través del
enfoque diferencial, expresado en tres caracteristicas esenciales de la sociedad MIA: Edad,
Condicion (discapacidad, victima, vulnerabilidad y etma) y Género (mujer, hombre, gay,
lesbiana, transexual, bisexual, intersexual).
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ENFOQUES TRANSVERSALES DEL PLAN DE DESARROLLO

En atencion al conocimiento y a la dinamica cultural y natural del municipio, se hace
necesario definir lineamientos que sustenten el crecimiento armonico del ente territorial
durante el pertodo de implementacion del Plan de Desarrollo. Para tal efecto, se plantean los
sigutentes enfoques:

Quibdé6 legal: entendido como la generacion de procesos institucionales y sociales que
conduzcan a la elimimacioén progresiva de la corrupcion y practicas deshonestas que han
permeado el accionar de la sociedad, de tal manera, que todos los procesos que se
desarrollen y las decisiones que se adopten se contextualicen en el estado social de derecho
que rige la nacion y el accionar de la Administracion Municipal; es decir, con absoluto
respeto por el ordenamiento juridico y las normas éticas.

Pedagogia de la transformacion: Es un compromiso para la superacion personal y colectiva,
para la formacion de un imaginario social que permita construir una ciudadania ECO, como
ruta del desarrollo rural y urbano del municipio. Este enfoque, entiende la educaciéon como
un derecho-deber, en el sentido de que el individuo también se hace responsable de su
propio proceso de superacion y aporta su conocimiento para la superacion del resto de la
sociedad. Abogamos por la elimmacion de las secuelas mentales heredadas de procesos
historicos, para construir un futuro promisorio, que dignifique a todos los habitantes del
territorio. En este contexto, se acoge la politica pablica educativa pluricultural y multilingtie,
adoptada por la primera fase de la Ruta Q.

Quibd6 para ti y para mi: ks un compromiso con la inclusion de las diferencias en cada uno
de los programas y acciones que realiza la Administracion Municipal, en el cual, ese busca
fortalecer y asegurar la capacidad de decision de los nifos, las ninas, los jovenes, las mujeres,
hombres, los discapacitados, la comunidad LGBT, etc. Con este enfoque, impulsaremos la
practica de la solidaridad como valor esencial del desarrollo humano.

Responsabilidad social institucional: Es el compromiso de las mstituciones publicas y
privadas de todo orden, en la construccion de un tejido social equitativo, justo y acogedor.

Compromiso por un ambiente y una sociedad global mas justa: Fl Plan de Desarrollo, asume
el compromiso de contribuir al logro de las metas nacionales y globales de desarrollo
ambiental y social, y para ello, se tendran en cuenta los lineamientos de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), en procura de lograr posicionar al municipio como el Centro
Mundial de la Biodiversidad.
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Enfoque poblacional. Este enfoque exige que las politicas y estrategias consideren de manera
explicita una mirada poblacional y otra territorial para atender, en el primer caso, las
caracteristicas de las personas segin su ciclo vital y la condicion de género, etnia o
capacidades diferenciadas, al igual que su situacion de empobrecimiento o victimas de la
violencia y/o del conflicto armado. A su vez, la mirada territorial permite identificar las
potencialidades y limitaciones locales y favorece la participacion y empoderamiento de los
actores en su respectivo asentamiento. De acuerdo con datos suministrados por la Unidad
para la Reparacion a las Victimas, aproximadamente el 70% de la poblacion del municipio
de Quibdoé estd caracterizada como tal, dado el fuerte impacto que ha tenido en la
jJurisdiccion municipal la presencia de varios actores armados, que han provocado numerosas
muertes y el desplazamiento forzado de muchas comunidades a la ciudad capital. Esta
situacion, amerita que el Plan de Desarrollo disponga de estrategias y recursos para, en
conjunto con la nacién y el departamento, la atencion a la poblacion en referencia,
mcluyendo programas especiales para el retorno de las comunidades a sus sitios de origen,
previa definicion de las condiciones de seguridad y demds condiciones para vivir con

dignidad.

Quibdé6 construye la paz y apuesta por ella: Con la eventual firma de los acuerdos entre el
Gobierno Nacional y la insurgencia de las FARC y el ELN, el Plan de Desarrollo asume un
nuevo enfoque dard contexto a las decisiones que seran adoptadas en las negociaciones de la
Habana - Cuba y las que resulten de procesos de paz que seran adelantados con otros
grupos armados al margen de la Ley. Asi, es un compromiso de la Administracion Municipal
y de las cinco ofertas de ciudad (Academia, Comunidad, Partidos y Movimientos politicos,
Instituciones publicas y privadas y la Cooperacion Internacional); concentrar sus esfuerzos en
generar los escenarios utiles y adecuados para el post-acuerdo, con objetivo de mejorar y
mantener la convivencia pacifica en nuestro Territorio. Este enfoque transversal, tiene su
maxima en el AUTOCONTROL y la formacion de una ciudadania que se entiende educada
para la paz, cohesionada para la paz y organizada para la paz; que entiende que solo los actos
mdividuales que eviten los conflictos violentos como opcion de resolucion a las tensiones
soclales, puede hacer que la convivencia pacifica se haga realidad y perdure en el iempo.

EL SOPORTE DE LEGITIMIDAD

La trasformacion social y econémica que continuamos impulsando para nuestro pueblo, se
sustenta en la normatividad vigente para los planes de desarrollo, en especial la Constitucion
Politica de 1991, Ley 70 de 1993, Ley 136 de 1994, Ley 152 del 94, Ley 388 de 1997, Ley
489 de 1998, Ley 21 de 1999, Ley 715 de 2001, Ley 1473 de 2011; los planes de desarrollo:
nacional, departamental y municipal anteriores; la planificacién sectorial del nivel nacional,
departamental y municipal, asi como otros instrumentos de politica y proyectos formulados
con anterioridad, los planes comunales, la planeacion del territorio rural que ha sido
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formulada COCOMACIA vy los cabildos indigenas; el programa de gobierno Programa de
Gobierno 2016 - 2019 “LLA TAREA CONTINUA?”, presentado por el Alcalde durante la
campana; el informe de gestion entregado por la Administracion Municipal anterior y toda la
mformacion suministrada por la comunidad y las instituciones publicas, privadas y de la
cooperacion internacional que tienen asiento en el municipio de Quibdo.

CAPITULO SEGUNDO
REALIDAD DIAGNOSTICA DEL MUNICIPIO

ARTICULO CUARTO. ENFOQUE METODOLOGICO. El diagnéstico municipal, es la
evaluacion los mas objetiva posible del estado del territorio, el cual permite identificar los
principales problemas que restringen el desarrollo del municipio, asi como las
potencialidades que pueden ser aprovechadas para mejorar las condiciones de la poblacion y
de su entorno, a través del Plan de Desarrollo. Para realizar este proceso, se adopto los
elementos conceptuales y metodoldgicos para el analisis de tensiones, interacciones y
balances en dinamicas y desarrollos poblacionales, ambientales, sociales y econdémicos,
conocida como Modelo BIT - PASE, metodologia desarrollada por el Centro de
Investigaciones sobre Dindamica Social (CIDS) de la Universidad Externado de Colombia y
promovida por el Fondo de Poblaciones de la Naciones Unidas (UNFPA) y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (Rubiano, et al. 2004). Esta es una metodologia
fundamentalmente participativa, que incorpora el andlisis poblacional en los procesos de
planeacion estratégica para dar respuestas integrales, adecuadas y eficaces a la complejidad de
los problemas de indole demogrifica, social y econéomica que enfrentan los municipios y las
regiones en el pais. La metodologia, permite recoger los puntos de vista de todos los sectores
soclales, econémicos e Institucionales y se apoya en un conjunto de tablas, esquemas, mapas
y datos, con los que puede ordenarse la informacion generada, y utilizando las técnicas
combinadas de la demografia, la ecologia, la economia, la sociologia y el conocimiento
propio de la region, permite: 1) analizar las interacciones y las tensiones problematicas
presentes en el municipio; 11) generar un conjunto de criterios que guian y ordenan la accién
para el manejo de estas interacciones y tensiones; 1i1) ordenar la actividad de reconocimiento
y manejo de interacciones, tensiones, balances y equilibrios, 1v) identificar actores y
responsabilidades, posibilidades y estrategias; v) encontrar respuestas alternativas a los
conflictos derivados de las tensiones, vi) identificar posibilidades de concertacién entre
territorios, compartiendo tensiones o factores propiciadores (reforzadores) o protectores
(liberadores); y vi1) construir la apropiacion local de los conflictos, tensiones e interacciones
propios y su manejo (MAVDT, 2004).

La metodologia BIT - PASE, fue complementada con el andlisis de cierre de brechas,
propuesto por el Departamento Nacional de Planeacion para la formulacion de los planes de
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desarrollo de las entidades territoriales. Esta, metodologia busca identificar y analizar
mdicadores socioeconomico en la entidad territorial que estin rezagados con respecto al
area de referencia departamental, regional y nacional, de tal forma, que se logren priorizar
los esfuerzos sectoriales al interior del municipio, en sectores como: 1) educacion, 1) salud,
11 agua potable y saneamiento basico, 1v) vivienda y v) capacidad mstitucional. El andlisis de
cierre de brechas, permite: 1) determinar los sectores en los cuales la entidad territorial debe,
1) realizar un mayor esfuerzo para el cierre de brechas, 111) comparar la situacién actual del
territorio en relacion con el contexto departamental, regional y nacional, y 1v) aclarar las
expectativas frente a la definicion de metas que mds adelante fortalezcan la formulacion de
programas y proyectos en la Parte Estratégica del plan de desarrollo (DNP, 201)5).

Para aplicar estas herramientas, fue necesaria la recopilacion de una gran variedad de fuentes
de informacién secundaria, que incluyendo la normatividad vigente aplicable a los planes de
desarrollo, planes de desarrollo nacional, departamental y municipal anteriores; la
planificacion sectorial del nivel nacional, departamental y municipal, asi como otros
mstrumentos de politica y proyectos formulados con anterioridad, los planes comunales, la
planeacion del territorio rural que ha sido formulada COCOMACIA y los cabildos
indigenas; el programa de gobierno Programa de Gobierno 2016 - 2019 “LLA TAREA
CONTINUA”, presentado por el Alcalde durante la campana; el informe de gestion
entregado por la Administracion Municipal anterior y toda la informacion suministrada por
la comunidad y las instituciones publicas, privadas y de la cooperacion internacional que
tienen asiento en el municipio de Quibdo. Ademas, se desarrollé un enriquecedor proceso
recopilacion de informacién primaria y concertacion con los sectores politicos,
mstitucionales, sociales, ambientales, productivos, expertos, comunas, comunidades afro e
idigenas del municipio de Quibdo; en un proceso que consto de cinco fases y 147 dias y en
el cual participaron 1000 personas aproximadamente, para la construcciéon del Plan de
Desarrollo.

ARTICULO QUINTO. DESCRIPCION GENERAL DEL MUNICIPIO. El municipio de
Quibdo, se encuentra ubicado al norte de la regién pacifica colombiana, en la zona central
del departamento del Choco, a la margen oriental del rio Atrato. Se localiza a los 5°41'32" de
latitud Norte y 76°39'29" de longitud. Ademds, cuenta con una temperatura promedio anual
de 28°C, con una altitud sobre el nivel del mar de 43 metros y una precipitaciéon promedio
anual que supera 8.000 milimetros anuales, siendo uno de los lugares mas Illuviosos a nivel
mundial (IGAC, 2006). Estas caracteristicas geograficas, ademas de su ubicacién en las
estribaciones de la Cordillera Occidental, hacen que en Quibdo se presente una sin igual
abundancia de recursos hidricos, y minerales y una enorme diversidad de fauna y flora, que
en conjunto con la variedad de expresiones culturales de sus habitantes, convierten al
municipio en un lugar estratégico para el pais y el planeta, cobrando sentido la marca de

ciudad “QUIBDO CENTRO MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD”.
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La zona donde se ubica el municipio, también es estratégica por su localizacion en el
territorio nacional, ya que esti ubicado en la esquina noroccidental de Colombia y de
Suramérica. Asi, Quibdo se proyecta como un puerto fluvial intermodal a orillas del rio
Atrato, donde el ordenamiento de su territorio y la estructuracion de su infraestructura para
la producciéon y comercializacion de productos, es clave para dinamizar su mercado mterno y
de las ciudades de su entorno, tales como Pereira, Manizales, Medellin, entre otras.

Quibdo es la capital politica y centro administrativo y economico del departamento del
Choco. Aunque existen diferentes versiones respecto a su fundacion, una de las mads
aceptadas, senala a los padres jesuitas Pedro Ciceres y Francisco de Orta como sus
fundadores, en el ano 1654. En 1702, el colono espanol Francisco de Berro, le dio el
caracter de poblacion, denominandola con el nombre de “San Francisco de Quibdo', y
posteriormente, fue erigido municipio mediante Decreto ejecutivo del 30 de marzo de 1825.
En la actualidad, el municipio cuenta con una extensiéon de 3.509 km2 (350.994,56
hectireas), ocupando el 7,5% del area total del departamento de Choco (46.530 km2) (DNP
2015¢). De su extension, 13,5 km2 (0,49%) corresponden a area urbana, donde se ubican 146
barrios en seis comunas; mientras que los restantes 3.061,5 km2 (99,6%), se considera como
area rural, la cual se distribuye en 27 corregimientos habitados principalmente por
comunidades afrodescendientes y 13 resguardos indigenas.

Del area superficial del municipio, el 91.9% (822.563,5 hectireas) corresponde a territorios
titulados colectivamente a grupos étnicos (IGAC, 2015), de acuerdo con la distribucion
presentada en la tabla 1.

Tabla 1. Estado de Distribucion de las Areas del Municipio de Quibdo

No. Descripcion Area (ha) Porcentaje del area
del municipio

Consejos Comunitarios (total = 4) 247.696,90 70,57%
1 Casimiro 30,50 0,01%

2 COCOMOPOCA (Consejos comunitarios locales = 1): 203,03 0,06%

Puente Tanando
3 Guayabal 2.767,40 0,79%
4 COCOMACIA (consejos comunitarios locales = 38): La 244.695,97 69,72%

Equis, La Troje, Munguirri, Pacurita, Guadalupe, San
Francisco de Icho, Tutunendo, Santo Domingo (Boca de
Tanando), Boca de Nauritd, Boca de Nemotd, Santa Lucia el
Fuerte, San Rafael de Negua, San Joaquin, Las Brisas, San
Antonio de Icho, Villa del Rosario, Alta Gracia, Bella Luz,
Calahorra, Campo Bonito, El Jaguo, El tambo, Gitrado
(Pueblo Nuevo), Guarando, Winando, La Comunidad ( la
Playa), La Divisa, Puerto Aluma, San Pedro Claver
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(Mojaudo), Villa Nueva, Barranco, Calle Quibdé, Curiquido,
La Loma de Belén, Las Mercedes, Puldu, Sanceno, Tagachi.
Resguardos Indigenas (total = 14) 74.866,59 21,33%
Motordo 4.614,31 1,31%
Alto Del Rio Munguido 55.910,88 15,93%
Guarando Carrizal 692,86 0,209
Rio Bebarama 81.440,91 23,20%
Mungarado 5.338,84 1,52%
Kl Veintiuno 2.455,72 0,70%
Alto Rio Buey 131.216,75 37,38%
Alto Rio Tagachi 217.165,35 61,87%
Bete-Aurobete Y Auro Del Buey 110.904,02 31,609
Caimanero De Jampapa 17.726,20 5,05%
Rio Negua 46.565,71 13,27%
Rio Icho Y La Quebrada Baratudo 51.219,53 14,59%
Fl veinte, Play alta Y El Noventa 23.168,01 6,609
Kl Dieciocho 246,48 0,07%
Otras areas drea urbana y escritura de predios privados rurales 28.430,50 8,1%
Total 350.994,56 100%

Fuente: COCOMACIA, 2016.

La actividad economica del municipio, gira alrededor de los sectores comercio y servicios,
ademas del aprovechamiento de recursos naturales, principalmente metales precisos y
madera. Su mtercambio comercial, lo realiza principalmente con las ciudades de Medellin y
Pereira desde donde importa todo tipo de bienes y servicios, debido a la existencia de vias
mterdepartamentales que conducen hacia estas ciudades, las cuales se encuentran
actualmente en pleno mejoramiento y pavimentacion.

En Quibdé se celebran las fiestas en honor al santo patrono San Francisco de Asis,
conocidas como “fiestas de San Pacho” las cuales fueron declaradas patrimonio cultural de la
nacion, el 2 de noviembre de 2005, y patrimonio inmaterial de la humanidad por la
UNESCO, el 5 de diciembre de 2012. Se celebran del 20 de septiembre al 4 de octubre, y
en ellas participan 12 barrios del centro historico de la ciudad. Las fiestas franciscanas, se
convierten en un elemento importarte para la planificacion y gestion del territorio, debido a
las posibilidades de aprovechamiento economico que son generadas por la alta afluencia de
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publico y turistas que arriban a la ciudad desde numerosos sitios a nivel regional, nacional e
mternacional. El municipio, ademds, cuenta con diversas etnias que habitan el territorio
como son la Mestiza, Indigena y Afro, y una diversidad de manifestaciones musicales, cultos
y sitios religiosos, artesanias y una variada oferta ecoturistica; todos estos activos, que
demuestran el potencial de Quibd6 para disenar y apoyar procesos que busquen cerrar las
brechas de mequidad con el resto del pais y que requieren ser aprovechados en pro de su
desarrollo.

ARTICULO SEXTO. ESTADO DE LAS DIMENSIONES DEL DESARROLLO
DIMENSION SOCIAL

Aspectos poblacionales. De acuerdo a las proyecciones del DANE para el ano 2015, la
poblacion total del municipio asciende a 115.711 habitantes, que equivalen al 23,19 de la
poblacion departamental. Sin embargo, la informacién que reporta la Alcaldia de Quibdo,
plantea que las cifras oficiales subestiman la poblacion real, la cual puede superar los 150 mil
habitantes. Segun el DANE, el municipio cuenta con una diversidad étnica distribuida entre
poblacion mestiza, indigena y Afro, de las cuales esta Gltima es la mas significativa con 99.986
personas (86,49), mientras que poblacion indigena alcanza los 1.504 personas (1,3%) y la
restante poblacion mestiza. La distribucion de la poblacion del municipio, es de 107.643
habitantes (92,8%) en la cabecera municipal, con una densidad de 7.936 personas/km2; y
8.068 habitantes (7,2%) en el drea rural, con una densidad de 2,5 personas/km2.

La configuracion por género, muestra que la distribucion de la poblacion es equitativa, con
57.838 hombres (49,6%) y 57.873 mujeres (50.49%). La piramide poblacional del municipio
(ver grafica 1), evidencia una gran concentraciéon de poblacion dependiente que se ubica en
los rangos etarios inferiores y superiores, con una poblacion menor de 15 anos que
corresponde a 43.437 personas aproximadamente, equivalente al 37.54%, mientras que la
poblaciéon adultos mayores, alcanzan el 7.4%, correspondiente a 8.562 personas
aproximadamente. Sin embargo, el municipio cuenta con una poblacion potencialmente
activa (entre 15 y 59 anos) de 55,1%, correspondiente a 63.710 personas, mientras que la
poblacion inactiva, llega al 44,99% correspondiente a 52.001 personas, con una equidad en la
distribucion de la poblacion por género, con 31.963 hombres (27,6 %) vy 31.774 mujeres
(27,46%). Lo anterior, indica que en su transicion demografica, Quibdé aun se encuentra
dentro del fenémeno de bono demogrifico, donde su poblacion econémicamente activa,
aun esta por encima de la dependiente y esta condicién da ventajas competitivas a los entes
que la tienen, ya que en condiciones de pleno empleo todavia se generarian suficientes
excedentes para inversion social.
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Quibdo debe capitalizar este fenomeno, creando condiciones sostenibles para la generacion
de oportunidades de ingreso que permita integrar al sistema y modelo productivo a la
poblacion joven, ya que gran parte de esta poblacion economicamente activa, se encuentra
trabajando en la informalidad, en un cifra que puede alcanzar las 20.000 personas
aproximadamente, de acuerdo con los datos de proyeccion del DANE.

Grafica 1. Piramide poblacional por rangos de edad del municipio de Quibdo
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Fuente DNP, 2015

En el area urbana de Quibdo, se presenta actualmente una sobre demanda del uso del suelo
y del espacio publico, ya que la concentracion del 92,8% de la poblacion del municipio,
correspondientes a 107.643 personas, ha provocado el déficit cualitativo de vivienda, que
alcanza el 83.08% y un déficit cuantitativo del 11.73%. Segun el censo del DANE. de 2005, el
numero de habitantes por unidad de vivienda es de 4,3 personas (grafica 2), estando por
encima de la media nacional, la cual es de 3,5. Igualmente, el censo arroj6 que las
construcciones son en su mayoria casas, con un 91,4%, frente a un 3,3% de apartamentos,
por lo que se podria afirmar que atin no se esta produciendo el fenomeno de densificacion o
crecimiento en altura

Grifica 2. Numero de habitantes por vivienda en el municipio de Quibdé
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PROMEDIO

43 43 40

TOTAL CABECERA RURAL
Fuente: Elaboracion propia a partir del censo del DANE de 2005.

Grifica 3. Tipo de vivienda en el municipio de Quibdo
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Fuente: Elaboracion propia a partir del censo del DANE de 2005.
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Lo anterior, contrasta diametralmente con la poblacion del municipio que se ubica en la
zona rural (resto), la cual representa solo el 7,2% (7.936 personas aproximadamente), ya que
en esta zona la densidad poblacional es de 2,5 personas/km2, mientras que en el drea urbana
(cabecera) es de 7.936 personas/Km2. Esta distribucion, que ha venido siendo cada vez mas
marcada desde principios de los anos 90s (ver grafica 4), esta basicamente influenciada por el
fenéomeno de desplazamiento originado por los problemas de orden publico que han
afectado el area rural en las dlimas dos décadas, aunque en menor proporcion, también se
puede atribuir a la migracién originada por los desastres naturales ligados a las crecientes de
las fuentes hidricas y por el acceso a la oferta educativa de la zona urbana. Esta situacion, ha
originado gran parte de la problematica de desempleo, inseguridad y ocupacion del espacio
publico (entre otras), presentes actualmente de la ciudad de Quibdé, la cual posee una
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limitada oferta mstitucional para atender la demanda creciente por todo tipo de servicios
sociales por parte de la poblacion rural, proveniente no solo del municipio de Quibdo, sino
también de otros municipio cercanos, ya que Quibdo es el principal receptor de poblacion
desplazada en el departamento del Chocé. Adicionalmente, la migracion rural, también
amenaza la disponibilidad de alimentos que ahora son producidos en menor escala en la
zona rural.

Griafica 4. Proporcion Poblacional en Quibdo segtin Cabecera - Resto de 1985 a 2015

Proporcién de Poblacién en Quibdoé segiin Cabecera - Resto, Estimacionesy Proyecciones
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Fuente: Elaboracion propia, con base en las proyecciones del DANE 1985- 2015.

La dinimica demogrifica del municipio de Quibdé, sin embargo, se ha mantenido estable,
ya que la tasa de crecimiento total - TCT (incremento medio anual/poblacién media) de la
poblacién, debido al balance entre la Tasa Bruta de Natalidad - TBN (frecuencia de los
nacimientos ocurridos en un periodo) y la Tasa de Migracion Neta (TMN), es cercana a 0.
En este sentido, es importante traer a colacion que, a partir de 1998, el municipio sufrié la
segregacion de varios de sus corregimientos lo que reconfiguré una nueva estructura
poblacional. Asi, en los anos 1998 y 1999 la TCT y la TMN son negativas y con valores muy
altos, aunque oficialmente no se ha encontrado una razén que lo justifique y podria deberse
a problemas con la informacion.

Grifica 5. Dindmica demografica de municipio de Quibdo 1998 - 2013
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Dindmica demografica de Quibdo en Tasas (por mil hab,), 1998-2013
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Fuente: Elaboracion propia, con base en las estadisticas vitales del DANE de 1998 a 2013.

Servicios sociales. Son innegables los avances que, en materia social, ha experimentado el
municipio de Quibdoé en los dltimos cuatro anos, sin embargo, al analizar los principales
mdicadores del desarrollo, las brechas de imequidad con el resto del pais atun son
considerables. A continuaciéon, se presentan algunas cifras que revelan el contexto social del
municipio de Quibdé.

Sector Salud. Este sector es especialmente importante para lograr realizar programas,
proyectos y metas que permitan alcanzar algunos cierres de brechas, mejorando asi el
bienestar de nuestra poblacion. El indicador de cierre de brechas orientador para este sector
en los proximos cuatro anos, serd el de la esperanza de vida al nacer que para el municipio
de Quibdo estd en 70 anos y la de la nacion en 74, asi, estos cuatro anos menos de vida en
promedio son el reflejo de madecuada gestion de los determinantes de la salud y de una
grave nequidad econémica y social. Aunque en Quibdo, la tasa de mortalidad de ninos
menores de 5 anos ha venido disminuyendo, pasando de 50,7 en 2005 a 34,4 muertes por
cada 1.000 nacidos vivos en 2013, la mortalidad mfantil en el municipio casi duplica la tasa
nacional, que es de 17,3 (DANE, 2014), lo que muestra en este indicador que el esfuerzo del
municipio de Quibdé se puede clasificar como medio-alto. La tasa de embarazos
adolescentes (<19 anos) es similar a la nacional (21,7 frente a 21,562); sin embargo, los
embarazos de ninas menores de 14 anos en Quibdo (1,22%) es superior al promedio
nacional (0,91%) (DANLE, 2015). De otro lado, solo la tasa oficial de cobertura en
vacunacion muestra resultados plenamente satisfactorios, con el 101,8% (Minsalud, 2013a),
No obstante, las cifras reportadas por la Secretaria de Salud Municipal indican que las
coberturas en vacunacion de nios menores de 6 anos, logran coberturas tutiles pero en
general inferiores a la cifra nacional, en todos los biolédgicos trazadores: BCG: 98.19%, Polio3:
95.8%, Pentad: 95.8%, Neumo2: 95.8%, Triple: 102% y no logrando coberturas ttiles en los
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refuerzos R2 y R con el 80.5% (Secretaria de Salud Departamental del Choco, 2015), por lo
tanto, para este indicador se expresa un esfuerzo para el cierre de brechas bajo.
En el sistema de informacion de vigilancia epidemiolégica (SIVIGILA) de la semana 1 hasta
la semana nimero 52, en las primeras 15 causas, segun el calendario epidemiologico del aino
2015, se notificaron 7.163 eventos de interés en salud publica (Secretaria de Salud del
Municipio de Quibdé, 2015), los cuales estan distribuidos como se presenta en la tabla 2. Asi
mismo, las cinco primeras causas de mortalidad en la ciudad de Quibdé son: enfermedades
cerebrovasculares, enfermedades 1squémicas del corazon, enfermedades hipertensivas,
diabetes mellitus y enfermedades cronicas de vias respiratorias inferiores; con un total de 164
casos en 2015 (tabla 3).

Tabla 2. Eventos de mterés en salud publica reportados en el SIVIGILA
Orden Eventos reportados al Numero de Nuamero de Porcentaje de % de no
SIVIGILA eventos visitas realizadas | cumplimiento | cumplimiento
1 ETV (malaria, chik, leish, 6513 81 1.29% 98.7%
dengue)
2 Tuberculosis 137 122 89% 11%
3 VSX-VIF-VCM 99 42 42.49% 57.5%
4 Mortalidad perinatal 62 36 58.0% 41.9%
b Sifilis gestacional 77 23 29.8% 70.1%
6 Intoxicaciones 82 32 39.0% 61.1%
7 Bajo peso 31 12 38.7% 61.3%
8 Varicela 82 1 1.2% 98.7%
9 Leptospirosis 18 2 11.1% 88.9%
10 Morbilidad materna extrema | 11 7 63.6% 36.4%
11 Sifilis congénita 30 9 30.09% 70.0%
2 VIH 21 ) 23.8% 76.2%
13 Accidente ofidico 26 9 34.6% 65.3%
14 HB 9 4 44.4% 55.5%
15 Muerte por IRA 4 2 50% 50%
Total 7.204 378 5.2% 94.8%
Fuente: SIVIGILA, 2015.
Tabla 3. Cincos primeras causas de mortalidad en la ciudad de Quibdo en 2015
Orden Enfermedades Nuamero de casos
307 Enfermedades cerebrovasculares 61
303 Enfermedades 1squémicas del corazén 50
302 Enfermedades hipertensivas 22
601 Diabetes mellitus 17
605 Enfermedades créonicas de vias 14
respiratorias inferiores
Total 164
Fuente: Secretaria de Salud del Municipio de Quibdé, 2015
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En el tema de malaria, en el municipio de Quibdo se reportaron 4.837 casos para el ano
2013, 4.815 casos en el ano 2014 y 6.438 casos para el ano 2015, lo que representa
aproximadamente el 35% de los casos reportados para el departamento del Chocé (13.781) y
el 5,5% del total de casos reportados en el pais (117.637) (INS, 2015), lo que nos ubica ante
un comportamiento epidémico de esta patologia. La tuberculosis, también es un problema
de salud publica en el municipio, ya que se presentaron 116 casos de en todas las formas,
dentro de las cuales la principal es la Tb pulmonar, con una TI, TP, captacion, curacion y
porcentaje de abandono.

Referente nutricional infantil de menos de 6 anos de edad, de acuerdo con la Secretaria de
Salud del Municipio de Quibdé, se han realizado esfuerzos importantes en materia de
seguridad alimentaria y nutricional en el municipio, logrando desarrollar estrategias de
movilizacion social como la “Nutrichampa” v “Cocinas MIA”, y a pesar de no contar con
estadisticas confiables que permitan la situacion del estado de la desnutricion infantil, se
logré determinar la tasa de mortalidad por desnutricion aguda en nifios en ninos menores de
6 anos, pasé de una tasa de 1.3% en el ano 2013 al 0.33% en el ano 2014. En el mismo
sentido, se ha notado una disminucion en la mortalidad materna, el cual es un indicador de
gestion que se ha pasado de 65.1 en el 2013 a 0.29 en el 2014.

Finalmente, en cuanto al andlisis de las enfermedades crénicas no transmisibles, la mayor
tasa de prevalencia se presenta por las enfermedades cardiovasculares, seguidas por las
respiratorias cronicas y diabetes como se muestra en la siguiente en la tabla 4.

Tabla 4. Tasa de prevalencia enfermedades no transmisibles en el municipio de Quibdé

Nombre Tasa de prevalencia
Enfermedad cardiovascular 26,7%
Enfermedades respiratorias cronicas 8,4%
Diabetes 5,7%
Salud mental 2,5%
Accidentes de transito 0,6%

Fuente: SIVIGILA, 2015.

En cuanto al aseguramiento, se reporta que las tasas oficiales de afiliacion al régimen de salud
muestran coberturas universales del 112,3% (Minsalud, 2013b), ademas, durante los ultimos
cuatro anos se evidencié un incremento en el nimero de afiliados al régimen subsidiado
(cobertura), pasando de 83.269 (1029%), segin poblacion con proyeccion DANE, a 96.916
(1149) en enero del ano 2015 y cerrando a 98.720 en diciembre del 2015 (tabla 5), con un
aumento de 15.451 personas. Estas personas, pasaron de pobres no asegurados a ser
afiliados al régimen subsidiado. En el régimen contributivo, también se presenta un aumento,
pasando de 34.556 afihados a 36.429 (tabla 6), con un crecimiento de 1.873 afiliados, lo que
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corresponde a un crecimiento del 5.42% (FOSYGA, 2015). En Quibdo, en el aseguramiento

al Sistema General de Seguridad Social en Salud actualmente operan tres EPS-S (empresas

promotoras de salud) del régimen subsidiado y cuatro EPS del régimen contributivo, con

presencia de usuarios de nueve EPS que operan en otros departamentos. En el régimen

subsidiado, el principal asegurador es la EPS Caa de Compensacion Famihar
COMFACHOCO, vy en el régimen contributivo, NUEVA EPS (FOSYGA, 201)5).

Tabla 5. Distribucion afiliados por EPS régimen subsidiado a corte de diciembre de 2015

Nombre EPS Numero de afiliados
CAPRECOM 18
COMFACHOCO 49.924
BARRIOS UNIDOS 25.986
COMPARTA 18.851
COOMEVA 1.595
NUEVA EPS 1.082
SALUDCOOP (ACTUAL CAFESALUD) 1.205
SANITAS 52
SALUDTOTAL 7
Total 98.720

Fuente: FOSYGA, 2015.

Tabla 6. Distribucion afiliados por EPS régimen contributivo a corte de diciembre de 2015

Nombre EPS Numero de afiliados
SALUD TOTAL 7
SANITAS 1741
COMPENSAR 1
COMFENALCO - ANT 0
SUSALUD 0
COMFENALCO - VALLE 0
SALUDCOOP ACTUAL CAFESALUD 10288
SALUD COLPATRIA 0
COOMEVA 11618
FAMISANAR 0
SERV OCCIDENTAL 21
SALUDVIDA 1
NUEVA EPS 12706
CAPRECOM 0
BARRIOS UNIDOS 46
Total 36.429

Fuente: FOSYGA, 2015.

El municipio, cuenta con 163 mstituciones prestadoras de servicios de salud, para un total de

Plan de

“Bsaﬂ'l\“ﬂ

2016 - 2019
ALCALDIA DE QUIBEO

\ Cantro Mondlal ge ia Biodive

“RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”

Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001.
Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdé - Choco.

210 camas. De estas instituciones, 111 estin debidamente habilitadas ante la Secretaria de

¥ 4
U
VY

Gutmrmacn ded Choco Meputis s aa Cotnmiss

K |

F



ALCALDIA MUNICIPAL DE
® r

O

NIT. 891680011-0

Salud Departamental, siete cuentan con servicios de urgencias, seis con hospitalizacion, dos
con unidad de cuidados intensivos, una con transporte aéreo medicalizado y siete con
trasporte asistencial basico terrestre. Adicionalmente, se cuenta con una IPS Pablica de baja
complejidad o primer nivel de atencion, el “Hospital Ismael Roldan Valencia”, el cual tiene
una sede principal que se encuentra en aceptables condiciones de infraestructura y dotacion.
Este, cuenta ademds, con siete centros de salud, de los cuales tres estan en buen estado y
cuatro en condiciones deficientes. Adicionalmente, se cuenta con 30 puestos de salud, de los
cuales 14 cuentan con buena Infraestructura fisica, uno en construccion, tres en
mejoramiento y reparacion, dos no estin en funcionamiento y 10 poseen infraestructura
deficiente. Finalmente, el Municipio se encuentra en proceso de construccion de una nueva
sede del Hospital Ismael Roldan Valencia, para la prestacion de los servicios en la zona norte
del municipio. Esta obra, requiere de ajustes al presupuesto de construccion, ya que enfrenta
sobrecostos derivados de las adecuaciones adicionales a los terrenos y a la cimentacion. El
municipio cuenta con 63 médicos generales distribuidos en las distintas IPS que prestan
servicios de salud en Quibdé (tabla 7), lo que indica que hay 5,4 médicos por cada 10.000
habitantes en el municipio de Quibdo (o un médico por cada 1.837 habitantes), lo que dista
del promedio nacional de 16,1 médicos por cada 10.000 habitantes, aunque es superior a la
tasa del departamento del Choco de 2,3 médicos por cada 10.000 habitantes (Minsalud,

2009).
Tabla 7. Oferta de médicos en la IPS que prestan sus servicios en el municipio de Quibdo
Nombre IPS Numero de médicos
Unidad de Salud Santa Maria 3
Brosalud 1
Hospital Ismael Roldan 20
CR Chichyay 1
Clinica Vida 6
CAMACOL 7
FUNVIDA 4
C/SALUDABLE 5
Sanidad )
Clinica COMFACHOCO 7
Batallon 1
COONFYR 3
Total 63

Fuente: Secretaria de Salud de municipio de Quibdo, 2015.

Vale la pena senalar, que en el municipio no se cuenta con servicios de salud certificados por
la Secretaria de Salud Departamental, ni existe alguna mstituciéon prestadora de servicios
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acreditada. Tampoco se evidencian seguimientos a los indicadores de accesibilidad,
oportunidad y riesgo en la prestacion de los servicios de salud. Lo que hace evidente la baja
capacidad instalada del municipio de Quibdo, sobre todo en servicios de hospitalizacion y
procedimientos especializados de mediana de alta complejidad; ya que, en la ciudad de
Quibdo solo se puede acceder al nivel II de complejidad a través del hospital departamental
San Francisco de Asis. De esta forma, para acceder a los servicios nivel 111, los quibdosenos
se ven obligados a transportarse frecuentemente a ciudades como Medellin, Cali, Pereira,
Bogotd, Barranquilla, entre otras. De esta forma, la situacion del sector salud en el
municipio, plantea la necesidad de formular y ejecutar acciones conducentes a mejorar los
temas de acceso, continuidad, pertinencia y calidad de los servicios de salud que recibe la
poblacion, haciéndose igualmente necesario avanzar en la implementaciéon de servicios
hospitalarios de nivel III de complejidad.

Sector Educacién. Desde el punto de vista del cierre de brechas, este sector es especialmente
importante para mejorar el bienestar de nuestra poblacion. El indicador orientador para este
sector en los proximos cuatro anos, sera el indice sintético de calidad de la educacion (ISCE)
y sus cuatro componentes: progreso, ambiente escolar, desemperio y eficiencia; los cuales los
cuales tienen incidencia directa en los indicadores de calidad, cobertura y pertinencia. En
2015, en primaria Quibdo tuvo un ISCE de 4,35, comparado con comparado con el 5,1 en
el del promedio nacional; mientras que en secundaria fue 3,81 y el nacional fue de 4,9. En la
actualidad, no se cuenta con los datos del indice en media para el Municipio. Quibdo
alcanzo los 4,1 puntos o 41% en el promedio de todos los niveles reportados.

Actualmente, Quibdé cuenta 18 instituciones educativas y 7 centros educativos, para un total
de 125 Sedes Oficiales y 14 establecimientos educativos no oficiales, de los cuales el 83%
requieren ampliacién, construccion y reconstruccion de nuevas infraestructuras, sin incluir
los centros educativos de Atencion de la Poblacion Indigena (Secretaria de Educacion del

Municipio de Quibdé, 2014).

En lo referente al recurso humano docente, el municipio cuenta con una planta viabilizada,
mediante el Decreto 0190 del 26 de abril de 2013, de 1.420 docentes, 83 directivos docentes
y 155 administrativos. Esta planta, se contrasta con la real que a corte de marzo del 2016
alcanza los 1.353 docentes, 75 directivos docentes, 181 administrativos en total. Para el 2014,
la Secretaria de Educacion cuenta con dos cortes de becarios en el Programa de Becas para
la Excelencia Docente y se encuentran adelantando estudios de postgrado 25 docentes,
beneficiandose 45 establecimientos educativos.

En cuanto al promedio de estudiantes por docente, de acuerdo con la Secretaria de
Educacion Municipal en 2012, la cifra varia segun su distribucion en el territorio. Para el area
urbana, el promedio es de 24,3 estudiantes por cada educador, mientras que en el area rural
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el promedio es de 20,5; de esta forma, el promedio para el municipio de 22,9. Este
mdicador, se encuentra por debajo de la media nacional, la cual es de 28 estudiantes por
cada docente. Lo anterior, se encuentra asociado a problemas socioeconémicos, tales como
deficiencias en el transporte para llegar a las aulas, la falta de alimentacién escolar que
ofrecen los centros educativos, la necesidad de trabajar de los menores para buscar mayores
mgresos en los hogares, entre otros; revelando asi la problematica de desercion escolar en el
municipio.

En el municipio, el 93% (36.062) de los estudiantes reciben atencion en zonas urbanas y el
7% (2.796) reciben atencion en zonas rurales. Desde 2008 hasta 2015, la cobertura neta total
ha experimentado una disminucion del 0,71%. En los niveles de primaria y secundaria, la
cobertura neta es de 94% y 75% respectivamente, mientras que los niveles de media y
transicion son de 39% y 68% respectivamente. Para el indicador de cobertura neta, se busca
pasar del 41,3% en el ano 2013 a 509 para el ano 2018, como resultado de la comparacion
con el promedio nacional (DNP, 2014), de esta forma es necesario realizar esfuerzo medio -
bajo. En resumen, en términos de cobertura a corte de 31 de enero de 2015, en el municipio
de Quibdo habia 38.858 estudiantes matriculados, de los cuales el 92% (35.634) corresponde
a matricula oficial, el 29 (936) corresponde a matricula contratada (Asociacion de Cabildos
Indigenas Embera, Wounaan, Katio, Chami y Tule del Departamento del Choco -
ASOREWA vy La Asociacion de Autoridades Embera del Bajo Baud6 - ADAEB) y el 6%
(2288) corresponde a matricula no oficial.

En Quibdo, de los 1.469 estudiantes graduados en el aino 2.013 solo el 35% (519 estudiantes)
mgresaron a educacion superior en el ano 2014. Resulta entonces evidente, que la desercion
escolar se aumenta conforme aumenta el grado escolar.

En los resultados obtenidos en el ano 2013 en las pruebas estandarizadas nacionales, los
estudiantes de grado quinto de Quibd6 obtuvieron resultados poco satisfactorios en las
pruebas de lectura (269%) y matematicas (16%); el 92.9% de los estudiantes que presentaron
la prueba Saber 11, obtuvo resultados inferiores a 270 puntos y 38 de ellos, es decir el 1,72%,
obtuvo un puntaje mayor a 310 en las mismas pruebas. En este indicador debe cerrarse la
brecha frente a nivel regional y supone un esfuerzo medio - alto, para pasar de 44,1 a 44,7
en los resultados de las pruebas saber 11 en matematicas. De acuerdo los resultados
obtenidos en las pruebas estandarizadas, el 11% de las instituciones educativas del municipio
estan en el nivel B, el 17% en el nivel C y el 67% en el nivel D. Los establecimientos
educativos no oficiales el 20% se encuentra en el nivel B y el 20% en el C, el 60% de los
establecimientos no reporta informacion.

En cuando al aprendizaje de una lengua extranjera, Quibd6 cuenta con 52 docentes de
1diomas, de los cuales solo tres se encuentran en el nivel avanzado (B2) o superior y el cuatro
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por ciento (49%) de estudiantes del sector oficial se encuentra en el nmivel termedio (B1) o
superior, de acuerdo al Marco Comun Europeo (Mimisterio de Educacion Nacional - MEN,
2015). Adicionalmente, existen dificultades en temas de acceso y suscripcién a internet de
banda ancha, puesto que el nimero de suscriptores solo llega a 8,4 por cada 100 habitantes,
cuando en Colombia se llega 14,1% de la poblacion.

El Municipio de Quibdo, mediante Decreto 0225 del 24 de junio de 2015, adopta e
mmplementa la jornada tnica en los establecimientos educativos oficiales de su jurisdiccion,
micialmente en cuatro establecimientos educativos, en los cuales se intervienen nueve sedes
Educativas, beneficiindose el 5% de la matricula para la vigencia de 2014. Para finales del
2015, la Secretaria de Educacion del Municipio de Quibdo, resulto seleccionada en la
tercera convocatoria de nacional de jornada tnica, logrando beneficiar dos establecimientos
educativos (Institucion Educativa de Ensenanza Media y Profesional y la Institucion
Educativa Manuel Agustin Santacoloma Villa), las cuales miciaran su implementacion en
2016. Entre los aspectos criticos y riesgos que inciden la implementacion de este programa
por parte de la Secretaria de Fducacion, esti el no contar con los espacios suficientes y
condiciones de infraestructura, no garantizar el uso de las horas adicionales para fortalecer las
competencias matematicas, comunicativas y clentificas, y no contar con la aprobacion de la
comunidad educativa.

En torno al Plan Nacional de Lectura “Leer es mi cuento”, 83 establecimientos educativos
han recibido colecciones semillas, cuatro establecimientos anualmente se les ha
mmplementado el proyecto pdsate a la biblioteca escolar, y existen 10 establecimientos
educativos con biblioteca escolar, de acuerdo con los estindares definidos por el MEN.

En cuanto a tasa de analfabetismo, la Secretaria de Educacion Municipal de Quibdo reporta
una tasa del 3% por fuente proyeccion poblacion censada 2005 y el nimero de alumnos
alfabetizados por ano segin el MEN, pero esto se contrasta con la tasa presentada por el
DNP que reporta equiparar una tasa del 12,449 del municipio, con una tasa del 8,82%
correspondiente al analfabetismo de la region, y supone realizar un esfuerzo medio - bajo.

Para la vigencia del aiio 2014, tres estudiantes fueron beneficiados por la iniciativa “Ser Pilo
Paga” y para el 2015, 11 estudiantes fueron beneficiados, los cuales se encuentran
adelantando sus estudios superiores en centro de educacién superior como la de
Universidad de Medellin, EAFIT, Pontificia Bolivariana, el Rosario, Jorge Tadeo Lozano,
La Salle, Los Andes, Sergio Arboleda y Universidad del valle.

Calidad de vida. El indicador de cierre de brechas orientador para este sector en los proximos
cuatro anos, sera el de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Quibdo, presenta una de las
mayores NBI en el pais, con el 90%, mientras que el nacional se aproxima a 27,8%. Lo
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anterior, indica que casi el 90% de la poblacion de Quibdé, no cuenta con oportunidades de
acceso a diferentes servicios sociales, tales como la salud, educacion, acceso a los servicios
publicos domiciharios, generacion del ingreso, ete. Lo anterior, refleja un gran rezago de las
condiciones de vida de los habitantes de Quibdé, respecto a la media nacional. De otro lado,
el porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza en Quibdo, es del 50,2%, comparada
con el porcentaje promedio nacional que esti en 28.5% (DNP, 2015). Mientras en la
mayoria de las principales ciudades y dreas metropolitanas del pais, se presentd una
disminucién de la pobreza en el periodo 2011 - 2015, en Quibdo la pobreza aumenté en un
7,0%, ademas es la ciudad que cuenta con mayor desigualdad de ingresos, con un coeficiente
de Gini de 0,538, el cual también registro un aumento del 2,7%, cuando el promedio en este
indicador para el pais es de 0,522 (DANE, 2016).

El SISBEN, es una herramienta que permite obtener informacion socioeconémica para la
seleccion de beneficiarios para programas sociales del Gobierno, es especial para enfrentar
los preocupantes problemas de pobreza del municipio, expuestos anteriormente. Los
esfuerzos realizados en los ultimos anos por la Administracion Municipal, han permitido
aumentar el nimero de personas inscritas en la base de datos del SISBEN, pasando de
76.427 personas en 2012 a 115.476 personas en 2015. No obstante, aiun existen
comunidades, especialmente indigenas, que no estan incluidas en la base de datos; ademas,
se vienen presentando dificultades por duplicidades en las inscripciones de personas que se
trasladan temporalmente de Quibdo a otras poblaciones, recibiendo ayudas del gobierno en
dos municipios al mismo tiempo y no se hace el debido proceso de retiro. Para solucionar
las duplicidades, actualmente se viene publicando la lista de mscritos enviada por el DNP, en
lugares publicos visibles y perifoneo para que las personas se acerquen a realizar su tramite y
mantener las histas depuradas. A partir de este proceso, a corte de diciembre de 2015, se
logré identificar una poblacion validada por el DNP de 56.648 personas.

Servicios pablicos. El municipio de Quibdo, no es prestador directo de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo. Estos servicios, son prestados a través de
EPQ en hquidacion, mediante operador EPM Aguas del Atrato. Sin embargo, ain persisten
problemas en la prestacion de estos servicios, que estan relacionados con falencias en
planeacion, implementacion, control y evaluacion de la calidad del servicio, lo que hace
necesario realizar un estudio juridico para la creacion de una empresa de prestacion de
servicios publicos de manera integral.

En cuento a la cobertura del servicio de acueducto, los esfuerzos en infraestructura realizados
los ultimos afos, solo han permitido aumentarla del 16,8%, al 29,9% en la cabecera
municipal para el ano 2015. Esta cifra, sin embargo, difiere de la reporta por el DNP en la
metodologia de cierre de brechas del 15,92%, que correspondiente a 18.491 personas
aproximadamente de la poblacion total del municipio. De esta forma, se proyecta que el
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esfuerzo que debe realizar el municipio es alto para alcanzar el promedio nacional del 78,8%
(DNP, 2015). Con respecto a la continuidad en la prestacion del servicio, es de resaltar que
gracias a los ajustes en el esquema de operacion y las inversiones en aseguramiento de redes
mtra-domicialiarias y al cambio y reposicion de redes de distribucion, se logro aumentar el
promedio de continuidad del servicio municipal de 1,9 horas/dia en 2011 a 4,5 horas/dia en
el 2015. Sin embargo, este servicio ain presenta grandes deficiencias, ya que el promedio
nacional en poblaciones entre los 100 mil y 500 mil habitantes se encuentra en 21,5
horas/dia. Actualmente, se trabaja en el proyecto de optimizacion del sistema de acueducto,
que permitird ampliar cobertura al 95% de las viviendas, pero a partir de una fuente de
abastecimiento (Rio Cabi) que cuenta graves problemas de contaminacion, con lo cual no
esta asegurada la sostenibilidad del servicio a mediano y largo plazo. Adicionalmente, la
bocatoma vy las plantas de tratamiento estin en proceso de deterioro. En el sector rural las
comunidades que cuenta con servicios de acueducto es Pacurita, mientras que el acueducto
de Tutunendo que estd en construccion.

La cobertura del sistema de alcantarillado es ain mas preocupante, ya que alcanza una
cobertura de solo el 13%. Debido a esta situacion, las aguas de la mayor parte de la
poblacién se vierten sin ningan tipo de tratamiento a las microcuencas de ligadas a la zona
urbana, La Yesca, Lla Aurora, El Carano y Cabi. En la zona rural, de este servicio carece la
totalidad de la poblacion, con excepcion del corregimiento de Pacurita.

El Municipio, cuenta con un estudio y disefio previo del Plan maestro de alcantarillado y
disposicion de aguas residuales, el cual determiné realizar obras a corto, mediano y largo
plazo, permitiendo encausar las aguas servidas en tuberia adecuada y de manera efectiva,
para posteriormente encausarlas hacia una futura planta de tratamiento. El Municipio de
Quibdo, de igual manera, elaboro el Plan de saneamiento basico y manejo de vertimiento,
para lo cual debe realizarse la ejecucion del Plan de Accion, existiendo como prioridad la
construccion de la Primera Etapa del Sistema de Alcantarillado Sanitario.

La recoleccion y disposicion de residuos solidos, solo se presta en el drea urbana del
municipio, a través de 18 rutas de recoleccion en dos horarios (6:00 am - 2:00pm y 2:00 pm
- 10:00 pm), de lunes a sibado, lo que permiten alcanzar una cobertura del 95% de las
viviendas de la cabecera municipal v en el 98% de los barrios. Diarlamente, se estin
depositando 71,8 toneladas (20.683 toneladas/aino) de residuos solidos promedio en el
botadero municipal a cielo abierto “Marmolejo”, con una entrada de 13 camiones diarios en
los dias de operacion del servicio de aseo. Con estos valores y la proyeccion de la poblacion
del municipio de Quibdé para de 115.711 habitantes, se obtuvo el valor de 0.616
kg/Hab™dia produccion per capita para el casco urbano del municipio de Quibdé. De
acuerdo a la caracterizacion de los residuos en el sitio de disposicion, se evidencio que la
mayor parte (86,29%) corresponde a materia organica (residuos vegetales, de alimentos),
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mientras que el material plastico representa el 10,6% y un porcentaje un no muy significativo
corresponde a material no reciclable (panales, papel higiénico etc). Adicionalmente, es
mmportante sefialas que los habitantes no realizan clasificacion de residuos en la fuente y es
escasa la practica reciclaje como fuente de trabajo. La cobertura del servicio de recoleccion
de basuras en la zona rural es 09, asi, los habitantes depositan sus basuras a cielo abierto,
generando contaminacion del aire y el recurso hidrico.

El Municipio actualizo el programa de manejo y disposicion final de basuras, denominado
Plan integral de residuos solidos domiciliarios (PGIRS), el cual fue wiabilizado por
CODECHOCO, vy su alcance incluye hasta cinco corregimientos de la zona rural del
municipio de Quibdo. Para esto, es necesario definir un nuevo lugar donde se construira el
relleno sanitario, en el cual se realizara la recuperacion de elementos reciclables y se
habilitara la disposicion final de los residuos solidos acorde a la normatividad vigente.

El servicio de energia eléctrica, es prestado por la Empresa Distribuidora del Pacifico S.A.
E.S.P. - DISPAC S.A. E.S.P., el cual es el que mejor cobertura presenta en el municipio de
Quibdo, con 88,69%. Sin embargo, en la zona rural existen poblaciones donde el
abastecimiento eléctrico se ofrece a través de plantas generadoras tipo Diesel, que prestan
servicio por horas. De acuerdo con cifras de la Secretaria de Planeacion Municipal, en el ano
2014, los corregimientos de Puerto Murillo, Villa Nueva, Guarandoé, Jitrado, Mojaudo,
Campo Bonito, Divisa, Bella Luz y Alta Gracia; cuentan con plantas eléctricas de este tipo.
De otra parte, aun se cuenta con 34 poblaciones rurales del municipio que no cuentan con
servicio eléctrico: Boca de Nauritd, Boca de Nemotd, Villa del Rosario, San Rafael de Negua,
Santa Lucia del Fuerte, Curido, Jaguo, Jitradé, La playa, Puerto Aluma, Winando,
Calahorra, Bella Luz, El Tambo, San Antonio de Ich6, Loma de Belén, Barranco, Purdu,
San Joaquin, Tagachi; y los resguardos indigenas de Caimanero de Jampapa, Jampapa,
Chorrtio, Corede, El Guamo, Nemoti, Comitd, Carrizal, Mungarad6, Batada, Nécora,
Baratudo, Playa India, Chigorodé (Resguardo Indigena)

El servicio de Gas Natural, estd siendo instalado por la empresa “Universal de Servicios
E.S.P.” Segun datos sumiistrados por esta empresa, el nimero de usuarios que cuentan con
el servicio instalado en el drea urbana es de 8.575 suscriptores, para una cobertura del
81,049%, v para 2016 serda de 14.304, lo que significard una cobertura de 98,5%. Sin
embargo, es necesario continuar realizando acciones para incrementarla a un 1009, debido a
que existen sectores cuya topografia dificulta la implementacion de este servicio.

La cobertura de telefonia fija en la zona urbana y rural es Baja, lo que implica un bajo acceso
a servicios de mternet, esto se traduce a un indice de penetracion de internet del 11,8% en el
municipio, frente a un 51,7% del nivel nacional. A través del programa Internet Vive Digital
del Gobierno Nacional, los cibernautas tienen acceso gratuito. Los usuarios solo necesitan un
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computador portatil o cualquier dispositivo movil con conexion Wiki.  El sistema fue
mstalado en un punto estratégico para tener una cobertura en los parques Centenario y
Manuel Mosquera y sus alrededores. Adicionalmente, se instalaron 28 kioscos digitales y se
mmplementé punto Vive Digital de tipo plus, en la Institucion Educativa Integrado
Carrasquilla Industrial. Los habitantes de Quibdo, ademds cuentan con centros privados que
venden el servicio a un valor que generalmente es de $1.200 hora. El servicio de fibra optica,
va se encuentra instalado en el municipio, con lo cual se espera que lleguen nuevos
operadores al mercado local, ofreciendo servicio de conexion a internet y digital.

Vivienda. Muchas de las dificultades relacionadas con este sector, estan ligados a la
localizaciéon de numerosos hogares localizados en zonas de alto riesgo en el municipio,
especialmente en las margenes de corrientes hidricas y demas zonas mundables de los rios
Atrato y Cabi y de las quebradas La Yesca, La Aurora y El Carano, principalmente. Esta
situacion, se agrava por la existencia de numerosas viviendas de tipo palafitico, construidas
con el uso de materiales de madecuados, y por crecimiento inducido de la poblacion, ya que
Quibdo es el principal municipio receptor de poblacion victima de desplazamiento en el
departamento. Ademas, es evidente la falta de aplicacion de la normatividad territonal, es
especial, del Plan de Ordenamiento Territorial, el cual establece limitaciones a la aparicion
de asentamientos subnormales sin ninguna planificaciéon en el municipio. Estas son algunas
de las principales causas del significativo déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda en
Quibdo. Sin embargo oficialmente solo se cuenta con las cifras arrojadas por el Censo del
DANE de 2005, las cuales presentan que para el municipio, el déficit cuantitativo de
vivienda, dado por la cantidad de viviendas que la sociedad debe construir o adicionar para
que exista una relaciéon uno a uno entre las viviendas adecuadas y los hogares que necesitan
alojamiento, es decir, comparando el nimero de hogares y el numero de viviendas
apropiadas existentes; es 2.948 viviendas, equivalente al 11.73%, porcentaje que es inferior al
promedio nacional que es del 12,37%. Por su parte, el déhcit cualitativo de vivienda, que
hace referencia a las viviendas particulares que presentan carencias habitacionales en los
atributos referentes a la estructura, espacio y a la disponibilidad de servicios publicos
domiciliarios y, por tanto, requieren mejoramiento o ampliacion de la unidad habitacional en
la cual viven; es del 83.08% (20.874 viviendas), muy por encima del promedio nacional que
se ubica en el 23,849%. Kl DNP, ha establecido una meta para el 2018, del 11.60% para
reducir la brecha en el déficit cuantitativo de vivienda para el municipio de Quibdo,
debiéndose realizar un esfuerzo medio bajo para alcanzar dicha meta; mientras que, para el
déficit cualitativo de vivienda, ha establecido una meta del 27.659% para el municipio de
Quibdo para reducir la brecha, para lo que se considera un esfuerzo alto para alcanzar dicha
meta.

Indudablemente, contribuye a alcanzar esta meta acciones desarrolladas por la
Administracion Municipal, como el suscricion del convenio interadministrativo con el Fondo
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Nacional de Vivienda, a través del cual realizo la construccion de las 1.500 viviendas de
mterés prioritario de la Ciudadela MIA y ademas, se cuenta con el macroproyectos de
mterés social nacional en curso en etapa de identificacion y determinacion para la
reubicacion de las viviendas asentadas en la zona de la quebrada La Yesca, en un area bruta
de 1.208,8 hectareas y un potencial de 5.000 viviendas.

Transporte. Kl municipio posee serias falencias tanto en el servicio de transporte urbano
como interurbano. A nivel urbano, el problema principal es la invasion del espacio publico,
dificultando la movilidad del peaton y el servicio del mototaxismo, que ha desplazado al
transporte formal. Segun las cifras de la Oficina de Transito Municipal, en la mayor parte de
los accidentes presentados en las calles de Quibdo, se ven involucradas motocicletas,
registrandose en promedio 156 accidentes y a marzo de 2016, se registran 33 accidentes (ver
tabla 8). Para este mismo ano (2015), el namero total de comparendos fue de 7.558,
mientras que, al mes de marzo de 2016, se registraron en total 2.188 comparendos (Tabla 9).
Finalmente, el recaudo en 2015 fue de 280.704.036 pesos en total, mientras que, a marzo del
presente ano, ya se ubica en 144.019.044 pesos, lo que representa un significativo aumento

(Tabla 10).
Tabla 8. Accidentalidad 2015 y 2016 (a marzo)
Incidente de accidentes Aio 2015 A marzo 2016
Lesionados 98 25
Solo daios 52 6
Muertos 6 2
Total accidentalidad 156 33
Fuente: Secretaria de Transito del Municipio de Quibdo, 2016.
Tabla 9. Generacion de comparendos
Comparendos Ano 2015 A marzo 2016
Comparendos elaborados 7.558 2.188
Comparendos migrados 4.129 1.088

Fuente: Secretaria de Transito del Municipio de Quibdo, 2016.

Tabla 10. Recaudos por infracciones

Concepto Ano 2015 ($) A marzo 2016 ($)

Recaudo externo SIMIT 101.788.049 27.128.640

Recaudo por infracciones directas 178.915.987 116.890.404

Total 280.704.036 144.019.044

Fuente: Secretaria de Transito del Municipio de Quibdo, 2016.
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La infraestructura vial urbana del municipio, estd colapsada pues no corresponde al
crecimiento de la ciudad y el parque automotor. El caos vehicular es alto, especialmente en
las horas pico. Es urgente la construccion de vias de descongestion como la circunvalar
proyectada para comunicar la zona norte con la sur (puente de Cabi), la cual elimmara
sustancialmente la presion generada por los vehiculos de carga al centro de la ciudad. El
municipio de Quibdo, cuenta 110,2 km de malla vial por cada 100.000 habitantes, lo cual
parecerian ser suficiente; sin embargo, en su mayoria se encuentran en mal estado y
presentan discontinuidad en la red, al tempo que no cuenta con una jerarquizacion clara y
carece de reglamentacién, seializacién, andenes y ciclorutas. Esto disminuye los flujos
vehiculares, demorando los recorridos en el transporte de pasajeros y carga, lo cual afecta la
productividad del municipio. A pesar de los significativos avances obtenidos en esta materia
por la Administracion Municipal anterior, solo el 32% de los 116,06 km de malla wvial, se
encuentra pavimentada (tabla 11). El deterioro presente de las vias, se explica porque
muchas de ellas han sido construidas por la comunidad y luego se han ido consolidando con
el uso; por lo tanto, no responden a una red planeada adecuadamente, ni a los nuevos
desarrollos proyectados de vivienda y equipamientos.

Tabla 11. Malla vial el municipio de Quibdo

Estado Malla vial urbana (km) %
Pavimentadas 37.12 32
Barro 40.9 35
Afirmada 38.04 33

Fuente: Secretaria de Transito del Municipio de Quibdo, 2016.

De acuerdo con cifras del Municipio, el 80% de las vias no poseen andenes, ni un manejo
adecuado de las aguas lluvias. El casco urbano, cuenta con solo 37,12 km de andenes por
cada 100.000 habitantes y éstos se encuentran en su mayoria nvadidos por ventas
ambulantes. Este factor afecta directamente la seguridad vial del municipio, y aunque los
casos de accidentalidad no parecen ser alarmantes en comparacion con otras poblaciones, se
ha ido convirtiendo en preocupacién debido al bajo transito vehicular.

Quibdo, requiere igualmente de mejor infraestructura para atender la demanda de transporte
mtermunicipal e interdepartamental. EI municipio, cuenta con dos vias primarias a cargo del
INVIAS, que permiten la comunicacion con el departamento de Antioquia v el eje cafetero.
En la actualidad, ambas vias se encuentran en proceso de adecuacion y pavimentacion. De
los 248,8 km de la via Quibdo-Medellin (Antioquia), 189.1 km se encuentran ya pavimentos
y 60 km en afirmado, para una longitud total de 246,3 km. La via que conduce desde
Quibdo a la zona del San Juan, especificamente hasta Novita, posee una longitud total de 100
km, de los cuales 54,61 km corresponden a via primaria (tamo Quibdé - Las Animas) y los
restantes 45,39 km, hacen parte de la red secundaria a cargo del Departamento, con
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diferentes tramos pavimentados y en afirmado en regular estado. Por su parte, las vias
terciarias a cargo del INVIAS en el municipio, suman en total 41,03 km (ver tabla 12) todas
en afirmado y generalmente en mal estado.

Tabla 12. Malla vial terciaria del municipio de Quibdo a cargo del INVIAS

Via terceria Longitud (km)
Carretera Quibdé - Istmina - Real de Tanando 14,30
Real De Tanando - San José De Purré 3,40
Quibd6 - Pacurita 6,78
Los Estancos - Guadalupe 3,10
Tutunendo - San Francisco de Icho 10,55
Carretera Quibdo - Istmina Ramal A Dona Josefa 2,90
Total 41,03

Fuente: INVIAS, 2016.

Finalmente, vale la pena senalar que el municipio adolece de un sistema adecuado y
funcional de transporte publico masivo que mtegre el transporte urbano al de transporte de
pasajeros y de carga intermunicipal ¢ interdepartamental. En la actualidad, la capacidad del
sistema de transporte colectivo estd por debajo de la demanda. La Secretaria de Transito
Municipal reporta 134 vehiculos que prestan este servicio, aunque de forma irregular, en
competencia permanente con transporte informal (mototaximo). Ademais, solo se cuenta con
una plataforma parcialmente construida que no cumple con las especificaciones técnica y
reglamentarias para el transporte imtermunicipal e interdepartamental, la cual se localizada en
el kilébmetro 3 de la via Quibdo - Pereira.

Infraestructuras pdblicas equipamientos sociales e institucionales. Segun los lineamientos de
politica nacional, el indice de espacio publico debe ser de 15 m2 por habitante, sin embargo,
en el municipio de Quibdé este parametro no se cumple, ni se encuentran documentos de
andlisis para el trabajo de espacio publico. Los avances que se tienen en torno a este tema
realizados por la Secretaria de Planeacion Municipal, arrojan datos de mventarios basicos y
acercamientos de analisis en la zona centro del perimetro urbano del municipio de Quibdo,
arrojando resultado que el indice se espacio publico esta entre 1,4 y 6,2 m2 por habitante. En
este sentido, el municipio solo cuenta con 113 escenarios deportivos y recreativos (tabla 13),
una proporcion importante de ellos en las mstituciones y centro educativos, presentando
falencias en este tipo de equipamentos para el disfrute de la comunidad en general.

Tabla 13. Numero de escenarios deportivos y recreativos
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Sectores Cantidad | Cantidad | Ciclovias | Balnearios/ Centros Parques Total
placas canchas Piscinas recreativos
Urbano 14 17 0 11 8 3 56
Rural 8 21 0 0 0 0 29
Educativo 25 2 0 0 0 0 28
Total 47 40 0 11 8 3 113

Fuente: Secretaria de Planeacién del Municipio de Quibdo, 2015.

Por otro lado, la planificacion del municipio de Quibdé no posee un modelo de
concentraciéon de la ciudad entre compacto o extenso, y al mismo tiempo, sigue sin
responder a los criterios de planificacion y construccion bioclimatica, es decir, el ambiente
construido del territorio atn necesita ser planificado y articulado a las condiciones y
sostenibilidad del ambiente local, especialmente teniendo en cuenta el concepto de crudad
“QUIBDO, CENTRO MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD”, propuesto por la Ruta Q.
Sin embargo, el aumento de la migracion hacia el municipio, la inadecuada planificacion y
gestion del territorio, el incumplimiento a las normas relacionadas con la regulacion
urbanistica, la alta tasa de desempleo e mformalidad, originan y explican situaciones el
madecuado uso del suelo y espacio publico y construccion de viviendas famihares en barrios
periféricos y en lugares no permitidos y sin condiciones para soportar la vida digna.

Primera infancia, infancia y adolescencia. El indicador de cierre de brechas orientador para
este sector en los proximos cuatro anos, sera proteccion a la primera infancia, infancia y
adolescencia, con los componentes de salud, educacion, identidad y nutricion.

De acuerdo con la oficina de SISBEN, en el municipio de Quibdé se cuenta con 10.449
ninos y ninas menores de 5 anos, 17.527 de 6 a 11 anos y 14.053 de 12 a 17 anos. Por su
parte, el ICBB, presenta un reporte de atenciéon en sus diferentes modalidades, con corte
2015, de 12.270 menores de 5 anos, es decir una cobertura del 58.2% del total de la
poblacion infantil, de los cuales 6.108 son ninas y 6162 son nifos. La mayor parte de esta
poblacion (10.753) se identifican como afrodescendiente, 408 son indigenas, 261 no se
reconocen, 3 son raizales del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y 835
mestizos. De acuerdo con este reporte, del total de nifos y ninas atendidos, se encontré que
entre los 6 y 23 meses de edad 29 presentaban desnutricion global, 4 desnutricion global
severa, 168 con obesidad, 127 riesgo de bajo peso para la edad y 465 con sobre peso. De
1gual manera, el indicador de peso para la talla entre los 24 meses a 71 meses de edad, un
nifio presentaba desnutricion aguda, 269 obesidad, 6 riesgo de bajo peso para la talla y 233
sobrepeso. Estas cifras, muestran que los indices de desnutricion infantil han disminuido
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considerablemente en los ultimos anos, sin embargo, se presentan aumentos de los indices
de sobre peso y obesidad, lo cual hace necesario promover acciones conjuntas que
favorezcan el mejoramiento del estado nutricional de todos los beneficiarios a través de la
realizacion de actividad fisica y habitos saludables.

Otras cifras de esta poblacion, muestran que, en 2015, por cada mil ninos nacidos vivos, el
12.59% naci6 con bajo peso, se referencian 137 casos de TB y por cada 1000 nifios de 0 a 4
anos, el 0,27 murieron por IRA y 308 casos fueron reportados con discapacidad. Ademas, el
sector educativo, reporta 154 ninos y nifias matriculados en pre jardin, 244 en jardin y 2.990
en transicion. También, se cuenta con 113 ninos y niias, en proceso de restablecimiento de
derechos (responsabilidad penal) y hogares sustitutos del ICBF, la tasa de fecundidad en
adolescentes de 10 a 19 aios, es del 20% y la comisaria de familia reporta 723 casos de
ninos, ninas y adolescentes trabajadores y trabajadoras de los cuales 100 son atendidos de
manera integral por la alcaldia a través su programa de ludotecas. Finalmente, vale la pena
mencionar que en Quibdo se cuenta con el Acuerdo 037 del 27 de diciembre 2014, por el
cual se adopta una politica publica de proteccion y atencion integral a la infancia, desde la
gestacion hasta los cinco anos y la adolescencia, que propone lineamientos y objetivos de
actuacion para garantizar su proteccion diverso e incluyente, en una perspectiva
interdisciplinaria del ciclo vital, proteccion de los derechos y articulacion interinstitucional.

Seguridad y convivencia. La ciudad de Quibdé presenta una tasa anual de 65,8 homicidios
por cada mil habitantes, es decir 39,9 homicidios mas que el promedio regional, el cual se
ubica en 25,9. La diferencia, que se agudiza al comparar las tasas de hurto a personas por
cada 1.000 habitantes (ver tabla 12). De acuerdo con la informacion suministrada por la
Secretaria de Gobierno Municipal, actualmente el municipio se cuenta con 365 policias, sin
embargo, a pesar de las gestiones logradas en la Administracion Municipal pasada, donde se
dotd con nuevos carros de tltima tecnologia, motos, y construccion de 2 nuevos Centros de
Atencion Inmediata (CAI) vy estacion central de policia; las autoridades policivas se quejan
de la falta de dotacion y equipo logistico para enfrentar con mayor eficiencia la delincuencia
comun y organizada.

Tabla 12. Estadisticas de los principales delitos en el municipio de Quibdo

Delito Municipio Promedio Promedio
departamento regional
Homicidios por 100 mil habitantes 65,79 35,95 25,86
Hurto a comercio por 100 mil habitantes 6,93 11,15 24,50
Hurto a personas por 100 mil habitantes 377,43 61,04 69,26
Hurto a residencias por 100 mil habitantes 268,36 56,42 32,31
Hurto a automotores 292,00 53,67 70,79
Hectareas sembradas de coca 0,00 0,00 100,26
Secuestrados por 1.000 habitantes 0,00 0,00 0,01
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| Numero de celulares robados | 292,00 | 32,60 | 91,78 |
Fuente: SIJIN, 20145 SIMCI, 2014, Mindefensa, 2014.

Actualmente, el municipio de Quibd6 cuenta con un Plan de convivencia y seguridad
ciudadana formulado, el cual sugiere desarrollar actividades orientadas al fortalecimiento de
la comunicacion y confianza entre los ciudadanos y entre ellos y las autoridades, en el marco
de una cultura ciudadana para la convivencia y la seguridad. Todo esto, sin dejar de lado la
mversion en infraestructura y dotacion de la fuerza policial, asi como la gestion del aumento
de pie de fuerza.

Victimas. El Choco es uno de los departamentos con mayor indice de agudizaciéon del
conflicto armado y su capital Quibdo, el principal receptor de poblacion victima del conflicto
armado. Segun reporte en el Plan de Contingencia de Quibdo, el municipio cuenta con la
presencia tanto en la zona urbana como rural de las guernllas fuerzas armadas
revolucionarias de Colombia FARC (en la zona urbana milicias urbanas del frente 34 y 57) y
ejército de liberacion nacional (ELN), ademds de grupos post- desmovilizados como las
aguilas negras, rastrojos y grupos renacer. Estos grupos se disputan el control del territorio
para la apropiacion y explotacion de recursos renovables y no renovables como oro y la
madera, uso de cultivos ilicitos, el dominio y control de rutas estratégicas para el trasporte y
movilizacién de drogas y armas, cuyas acciones bélicas, luego, afectan directamente a la
poblacion con hechos como: Desplazamientos forzados, amenazas, confinamientos,
restriccion de la movilidad, masacres, torturas, Desapariciones forzadas, minas antipersonas
entre otros.

De acuerdo con los datos que reporta la Red Nacional de Informacion (RNI) de la Unidad
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, con corte a noviembre de 2015,
Quibdo registra 87.109 personas victimas del conflicto armado, de las cuales el 85% son
victimas de desplazamiento forzado. En relacion con la dindmica del conflicto y sus efectos
en la poblacion, en los dltimos cuatro anos se puede apreciar un descenso en el namero de
victimas afectadas en el municipio, pasando de 8.705 victimas registradas en 2012 (7.641
victimas de desplazamiento) a 633 en 2015 (624 victimas de desplazamiento). Sin embargo,
es mucho mas evidente la constante en el alto porcentaje de poblacién victima por
desplazamiento forzado que llega a Quibdo. Por hecho victimizante, ademas del
desplazamiento, también son importantes los homicidios (5.955), amenazas (2.882),
desaparicion forzada (1.236), perdida de bienes muebles o inmuebles (1.117) y actos
terroristas terrorista/atentados/combates/ hostigamientos (856), secuestro (318), delitos contra
la libertad vy la integridad sexual (130), vinculacién de nifios ninas y adolescentes (63), tortura
(7) y minas antipersonal/municion sin explotar/artefacto explosivo, como los principales por
numero de casos.
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Estas cifras, evidencian una grave situacién en materia de derechos humanos e mfraccién al
derecho mternacional humanitario por la afectacién directa al ciclo vital, etnia y de género de
la poblacion Quibdosena y cuya atenciéon humanitaria mmediata es responsabilidad del
municipio. Sin embargo, la magnitud de esta problematica, supera las capacidades de la
mstitucionalidad, en especial las de Administracion Municipal para atender oportunamente a
las victimas, teniendo en cuenta que como municipio altamente receptor, sus esfuerzos
deben ser mayores en un ejercicio que debe contemplar los procesos de planificacion y
asignacion presupuestal y la gestion de la atenciéon humanitaria inmediata para garantizar
una Intervencion integral y en condiciones del dignidad para la poblacion victima.
Finalmente, vale la pena mencionar que el municipio cuenta varios instrumentos de politica
destinados a la atencion de la poblacion victimas del conflicto armado, en especial con el
Plan de accion territorial (PAT) aprobado en 2014, planes de retorno y reubicacion (2014),
planes de contingencia (2014) y estin pendientes de aprobacion el Plan de prevenciéon y
proteccion y el Plan operativo de sistemas de informacion.

DIMENSION ECONOMICA

Quibdo es el principal centro economico del departamento del Chocé. El PIB del municipio
(1.047 mil millones de pesos) (DNP, 2015), representa el 53,4% del PIB departamental
(1.836 mil millones de pesos anuales), que a su vez contribuye solo con el 0,4% del PIB
nacional (DANE 2015). El analisis por ramas de actividad economica, sin embargo, muestra
que el municipio ain posee una economia basada en el sector primario y en las actividades
relacionadas con la administraciéon publica y los servicios sociales, ya que el sector de
manufactura, comercio y servicios no sociales, solo alcanza el 12,2% del PIB territorial,
mientras que a nivel nacional estos sectores alcanzan el 64,7% (DANE 201)5).

El indicador de cierre de brechas orientador para este sector en los proximos cuatro anos,
sera la tasa de desempleo, la cual, de acuerdo con la Gran Encuesta de Hogares realizada por
el DANE, disminuy6 entre los anos 2013 y 2015, al pasar de 18,3 a 15.19% durante el ese
periodo. No obstante, el municipio aun presente una de las tasas de desempleo mas altas en
Colombia, solo superada por Cuacuta y Armenia. Segun FILCO (Fuente de Informacion
Laboral de Colombia) - Ministerio de Trabajo, Quibdo cuenta actualmente con 37 mil
ocupados y 7 mil desocupados. Para el trimestre noviembre de 2015 a enero de 2016, que
equivale a un incremento de la desocupacion de 1.600 personas. L.a mayor tasa de
desempleo y el mayor mncremento en la misma, puede ser explicada en parte por la
culminacion de cuatro importantes proyectos de construccion: 1) adecuacion de canales de
suministros de gas, 2) cambio de tuberias para alcantarillado, 3) construccion de la alameda,
4) construccion de viviendas gratis de interés social.
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De acuerdo con las estadisticas oficiales, por ramas de actividad economica (tabla 8), la
poblacion ocupada (37.000 personas) se distribuyé en comercio, hoteles y restaurantes
(32%), seguido de servicios comunales, sociales y personales (29,7%) vy transporte,
almacenamiento y comunicaciones (14,8%) (ver tabla 13). Mientras que, por la posicion
ocupacional, el 51,8% fueron trabajadores por cuenta propia, el 25,5% empleados
particulares y el 9,7% empleados del gobierno (ver grafica 6).

Tabla 13. Distribucion de los ocupados segin rama de actividad econémica

Ramas de actividad Poblacion ocupada por periodo (miles de
personas)
2010 2011 2012 2013 2014
Industria manufacturera 2 3 2 2 2
Construccion 3 3 4 3 4
Comercio, hoteles y restaurantes 10 11 12 12 12
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 5 5 5 6 5
Intermediacion financiera 0 0 0 0 0
Actividades inmobiliarias 1 1 1 1 1
Servicios comunales, sociales y personales 11 11 11 11 11
Otras ramas (‘Agricultura, ganaderia, pesca, caza y
silvicultura; explotacion de minas y canteras; vy
suministro de electricidad, gas y agua) 2 2 2 1 1
Total 34 37 37 37 37
Fuente DANE, 2015.
Grafica 6. Distribucion de los ocupados en el municipio de Quibdo
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Fuente DANE, 2015.

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda Municipal, el municipio tiene un promedio de
42,7 negocios formales por cada 1.000 habitantes, de manera que los negocios informales,
son una de las principales fuentes de empleo en la zona. De esta forma, el trabajo informal
emplearia una gran proporcion de la poblacion, principalmente en actividades como las
ventas ambulantes y mototaxismo. De acuerdo con cifras de la Secretaria de Desarrollo
Econémico del Municipio, en distintos puntos el centro de la ciudad se ubican
aproximadamente 850 vendedores ambulantes y estacionarios, los cuales en su mayor
proporcion fueron desalojados por la Administracion Municipal de la calle Alameda Reyes
(calle 26), entre carrera 4° y 6° y sus alrededores, debido al uso inadecuado al suelo que
venian proporcionando, generando a la vez, diferentes tipos de contaminacién e iseguridad.
Esta poblacion, en conjunto con la localizada en los alrededores de la plaza de mercado y en
el Malecon de Quibdo, requiere ser relocaliza en sitios donde converjan todas las actividades
economicas conexas. La actividad del mototaxismo o “rapimotismo” como se conoce en la
ciudad, a pesar de representar una alternativa de ingresos rapidos para numerosas personas,
muchas de ellas provenientes de otros municipios o departamentos; contribuye radicalmente
a la actual situacion de caos vehicular y un incremento en la accidentalidad principalmente
en el drea urbana del municipio. Adicionalmente, el rapimotismo esti actuando como
reductor de demanda para el transporte publico colectivo formal, problematica a la que
contribuye la situacion de pobreza en el municipio y la falta de oportunidades de trabajo y el
mcipiente control que se ejerce sobre dicha forma de transporte informal.

A manera de resumen se 1dentifican como problematicas en lo relacionado con el tema de
productividad y competitividad:

e Institucionalidad: Hay una falta de vinculaciéon entre el nivel local y el nivel nacional en
lo relacionado con la competitividad. Debe darse una mayor relacion entre la Comision
Regional de Competitividad del Choco (CRC) y el Sistema Nacional de Competitividad
e mnovacion. Es necesario aumentar la comunicacién entre ambos organismos para
asegurar el alineamiento de las respectivas politicas y planes de accion.

e Empleo: La tasa de desempleo es una de las mas altas del pais, ocupando el nimero 1
en el mes de enero de este ano. Asi mismo hay fuertes desigualdades. Es necesario
definir estrategias encaminadas a aumentar la creacion de empleo y reforzar algunos
eslabones de las cadenas productivas 1dentificadas o potenciar sectores estratégicos como
el del turismo asociado a la biodiversidad puede favorecer la creacion de empleo.

e Productividad: Aunque se han identificado sectores estratégicos como el del turismo,
mndustrias culturales, maderas, agroindustria, pesca, la implementacién de acciones para

el desarrollo de su competitividad no se esta llevando a cabo de una forma agil. Por su
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riqueza paisajistica y biodiversidad, Quibdé tiene un potencial turistico enorme, que no
se esta aprovechando debidamente.

En cuanto a la vocacion productiva del territorio, las cifras oficiales muestran que el area
dedicada a bosques es de 202.599 hectareas (57.7% del territorio) y a uso multiples (cultivos
agricolas, pesca, aprovechamiento forestal y Minera) es de 148.395,56 hectireas (42,3%).
Estas cifras, revelan la significativa extension de ecosistemas boscosos tropicales con que aun
cuenta el municipio, existiendo un enorme potencial para la promocion de negocios basados
en la oferta de servicios ambientales, tales como el ecoturismo y el comercio de emisiones de
gases efecto mvernadero.

De otra parte, de produccion agropecuaria en el municipio no es muy significativa. En
general, se aplican técnicas tradicionales de produccion y son bajos los rendimientos
obtenidos en los principales cultivos, respecto a productividad promedio del resto del pais;
ademas, el acceso al financiamiento agricola es bastante limitado. La falta de legalizacion de
la tierra, la escasez de capital y la deficiencia en infraestructura agropecuaria son las
principales debilidades que inciden en el desarrollo del sector. Las cifras que entrega la
Secretaria de Agricultura del Departamento con corte a 2013, muestran que el area
sembrada para ese ano fue de 3.836 hectareas y se logré una produccion 16.797 toneladas
(ver tabla 14 ). Igualmente, la producciéon pecuaria también es poco significativa,
encontrindose una produccién bovina de 865 cabezas de ganado y de 13.500 cabezas de
ganado porcino, de acuerdo con esta misma fuente. Finalmente, se cuenta en el municipio
con 130 estanques que suman aproximadamente 19.500 metros cuadrados de espejo de
agua, para la produccion piscicola de 31.356 kilogramos de especies como tilapia y cachama,
fundamentalmente.

Tabla 14. Estadisticas de produccion agricola en el municipio de Quibdé

Cultivo Area Sembrada Produccién Rendimiento
(ha) (ton) (ton/ha)
Achiote (Bija) 16 8 0,8
Banano 313 1540 5
Banano Bocadillo 341 1670 5
Cacao 325 26 0,4
Cana Panela 235 645 3
Borojé 138 420 3,9
Chontaduro 158 40 5
Coco 8 48 8
Pina 52 600 20
Platano 1550 7500 6
Achin 100 700 7
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Yuca 600 3600 6
Total 3.836 16.797

Fuente: Secretaria de agricultura del departamento del Chocé, 2014.

Con respecto al el territorio de COCOMACIA en el municipio, posee 498,2 hectareas de
chuscales y 43.349 hectireas de drea de cultivos Pancoger y rastrojos y 50.548,5 hectareas
llanuras himedas y secas, que constituyen un potencial para el desarrollo de las actividades
agricolas tradicionales sostenibles, tales como el cultivo de las diferentes musaceas, la cana y
el desarrollo de cadenas de valor de productos forestales no maderables tales como la Jagua,
el Naidi y otras palmas. Con el desarrollo de estas actividades en estas areas se puede
articular el sector agropecuario y el desarrollo rural a la generaciéon de ingresos y la
conservacion de los ecosistemas (POTA - COCOMACIA, 2016). La organizacién, cuenta
con procesos de comercializacién comunitarios, entre ellos, la Asociacion de Productores del
Medio Atrato - ASPRODEMA, que es la organizacion comunitaria encargada del drea de
produccion de la COCOMACIA, para fomentar y fortalecer las parcelas agroforestales
familiares mtegrales, fomentar las parcelas productivas de capacitacion (PPC) y crear y
fortalecer empresas comunitarias, dentro de la cual se destaca el proceso de produccion y
comercializacion de arroz organico “Espiga del Atrato”, en la que se cuenta con un molino
con la capacidad de secar 60 toneladas de este producto cada 24 horas y trillar y empacar una
tonelada por hora para su comercializacion en la region (POTA - COCOMACIA, 2016). El
empleo en el drea rural del municipio y en especial de los consejos comunitarios locales de
COCOMACIA, esta vinculado al trabajo con las actividades productivas tradicionales tales
como la agricultura (cultivo de plitano, arroz, la yuca, borojo, cacao y cana panela), la pesca,
el corte de madera y la Mineria. La actividad econémica que deja mayores ingresos, es la
agricultura y es la mayor generadora de empleo, seguido del corte de madera y la pesca.

La actividad de aprovechamiento forestal en el municipio, es significativa en el municipio,
aunque mas como una actividad de subsistencia que como una fuente de riqueza y desarrollo
economico para sus habitantes. L.a mayor parte de los beneficios derivados de la actividad,
generalmente se quedan en los mas de 50 intermediarios que se ubican generalmente en el
puerto maderero de Quibdé (localizado en barrio Los Alamos de la capital chocoana),
donde compran el producto a los aserradores o cortadores de madera (cominmente
campesinos de las poblaciones rurales) a precios que representan menos del 30% del valor
comercial en ciudades como Medellin, Pereira y Bogotd, hacia se dirige principalmente el
comercio de la madera que proviene del municipio. La actividad en el municipio, al igual
que en la mayor parte del departamento, es rudimentaria desde el punto de vista tecnologico,
ya que se basa en el uso de maquinaria liviana (motosierras) y el transporte dentro del
bosque se realiza principalmente de forma manual, generalmente hasta las fuentes hidricas,
las cuales que permiten la salida del producto en periodos de mayor flujo hasta el lugar de
comercializacion a orillas del rio Atrato. Para el transporte, también es comun el uso de
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traccion animal (mulas), sin embargo, estos animales son utilizados principalmente por
aserradores foraneos o “chilapos”. Las estadisticas aprovechamiento forestal oficiales, son
poco confiables, ya que se basan en las autorizaciones de aprovechamiento forestal otorgadas
a los consejos comunitarios de comunidades negras, a las cuales CODECHOCO les realiza
poco control por la falta de capacidad técnica, operativa y financiera; ademas, al parecer
existe un mercado negro de cuotas de aprovechamiento forestal, denominadas “metros”, las
que estan en poder de intermediarios como resultado de acuerdos realizados entre los
concejos comunitarios y particulares. Quibdo aparece, después de Riosucio, en segundo
lugar, en el nimero de resoluciones asignadas por CODECHOCO en los dltimos cuatro
anos, con el 8% de las 94 autorizaciones otorgadas en todo el departamento, lo que
corresponde a 62.027 m3 en 2.550 hectareas (CODECHOCO, 2016). En el municipio,
existen un numero significativo de establecimiento para la elaboracion de productos de la
madera, como muebles, puertas, vigas, tablas y otros materiales de construcciéon, los cuales
generalmente abastecen parte del mercado local, mientras que el comercio de productos de
la madera hacia otros municipios o departamentos es practicamente inexistente, debido
principalmente en dificultades tecnologicas en el secado de la madera, la obtencién de
acabados y disenos competitivos en el mercado externo, procesos administrativos y
transporte.

En el municipio, aproximadamente 365,81 hectireas rurales presentarian algin tipo de
conflicto por uso madecuado del suelo, especialmente en relacién con la actividad minera, la
cual en los altimos anos se transformo de la actividad tradicional basada en el “barequeo”, a
la mineria mecanizada con el uso de dragas, draguetas y retroexcavadoras, que en la mayoria
de los casos es ilegal, ya que no cuentan con titulos mineros ni con planes de manejo
ambiental, ademds, ademas frecuente ligada a la actividad de grupos armados al margen de la
Ley en el sector rural y a las actividades de las bandas criminales en el sector urbano
(Fundaci6n Ideas Paz, 2015); por lo tanto, no se cuenta con estadisticas oficiales precisas que
den cuenta de la real dimension de la actividad en Quibdo y de sus impactos ambientales y
sociales. Sin embargo, de acuerdo con informacién de la UPME y del Censo Minero 2010-
2011 (Minminas, 2012), en el municipio se reportan dos minas y 202,7 hectareas explotadas
por la mineria. De otro lado, en el estudio realizado por el Instituto de Estudios para el
Desarrollo y la Paz (INDEPAZ) en 2013, se encontraron siete dreas mineras en el
municipio, en los corregimientos de Tutunendo, La Troje, Guayabal, Munguirri, La Equis,
Guadalupe y Pacurita. En estas zonas, aunque como se mencioné no existen datos
cuantitativos precisos, se sabe que la mineria viene causando serios impactos negativos
especialmente en los orillas o vegas de los rios y quebradas (INDEPAZ, 2013). De acuerdo
con los registros oficiales, la produccion de oro en Quibdé, ha presentado un incremento
significativo a partir de 2009 (grafico 7), pasando de 117.142,5 gramos a 1.734.885,7 gramos
en 2015 (equivalente al 11,9% del total de la produccion del Choco), alcanzando un pico en
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la produccion de 2.517.666,7 gramos en 2013. La produccion de platino ha sido variable en
el municipio, llegando a 83.157 gramos en 2015 (SIMCO, 2016).

Grifica 7. Produccion historica de oro en el municipio de Quibdo
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No obstante lo anterior, Quibdo cuenta la Politica Minera Responsable e Incluyente, la cual
fue adoptada mediante el Acuerdo 046" del 29 de diciembre de 2015; la cual tiene como
proposito superior “garantizar en el municipio de Quibdé, el desarrollo de una actividad
minera competitiva, en correspondencia con estandares sociales y ambientales nacionales e
mternacionales, incluyente y responsable social y ambientalmente, que beneficie a todos los
sectores vinculados a la actividad, a la economia local y a la ciudadania en general”, la cual
requiere de su implementacién para lograr que en el municipio esta actividad se realice
cumpliendo con estindares ambientales y sociales que garanticen la conservacion del
patrimonio ambiental y el desarrollo local.

El municipio, no cuenta con infraestructura adecuada y funcional para la produccion y el
comercio, lo que necesariamente limita su desarrollo econémico y competitivo. Por ejemplo,
la adecuacion y pavimentacion de las principales vias interdepartamentales hacia Antioquia y
el eje cafetero, atn esta en proceso y el estado de las vias terciarias para la comercializacion
de productos al interior del territorio es precario; ademas, la existencia de numerosas
comunidades rurales localizadas a la margen de las corrientes hidricas, tanto de Quibdo
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como de otros municipios del departamento con los existe algin tipo de ntercambio
comercial, hace necesario contar infraestructura portuaria fluvial apropiada para estas
comunidades, y en la cabecera municipal, se debe contar con un plataforma multimodal, de
la cual hoy se carece, junto con una zona que se oferten las condiciones propicias para el
desarrollo industrial. No obstante, en la actualidad se cuenta con estudios y disefios en
diferentes etapas de desarrollo, para algunos macro proyectos que son estratégicos para el
municipio, tales como la construcciéon de la central de abastos de Quibdé (hacia donde se
busca concentrar el comercio de productos agropecuarios y de viveres al por mayor y detal),
puerto multimodal (que entre otros objetivos, permita recuperar y potenciar la navegabilidad
y el comercio por el rio Atrato), la via circunvalar (que lograra descongestionar el centro de la
ciudad y permitir unir los ejes viales hacia Antioquia y el eje cafetero y la articulacion de
ambos con el rio Atrato), el centro de convenciones (que sera localizado en donde se ubica la
actual plaza de mercado) y las posibilidades para el turismo que genera la continuacion en la
adecuacion del Malecon de Quibdo. Adicionalmente, se estin realizando importantes
mversiones en el aeropuerto del “El Carano” de Quibdo, en la ampliacion de su pista y en
aumentar la capacidad del mismo. También, se encuentra en construcciéon dos centros
comerciales, el primero, ubicado frente al acropuerto y es liderado por la empresa Airplan, a
través de una alianza publico-privada; y otro, es un proyecto basicamente con inversion
privada, localizado en la zona de expansion urbana de Cabi, en la via hacia la ciudad de
Pereira, donde igualmente se proyecta desarrollo de infraestructura institucional, habitacional
y unidad deportiva. Por otro lado, se cuenta con recursos para la gestion de estudios y
construccion del sendero ecologico hacia sal de frutas, en el corregimiento de Tutunendo, asi
como para el Jardin Botanico de Jotaudo.

Cultura. Quibdo, es un municipio reconocido a nivel nacional e incluso internacional por
poseer una de las mayores riquezas y variedad de expresiones culturales en Colombia. Sin
embargo, ain es necesario aprovechar este potencial como una verdadera fuente de empleo
e ingresos especialmente en el sector hotelero, transporte y servicios culturales. En este
sentido, Quibdé ha venido avanzando en algunas acciones estratégicas, tales como: la
formulacion y aprobacion del Plan decenal de cultura 2012-2022; la conformacion del
Consejo Municipal de Cultura, que es parte itegrante y fundamental del Sistema Municipal
de Cultura; la aprobacion de la Politica Educativa Multicultural y Multihngtie; el
levantamiento de una linea base del sector cultural; la inclusion de las manifestaciones
culturales de las Fiestas de San Francisco de Asis en la lista Representativa de Patrimonio
Cultural Inmaterial del ambito nacional y de la humanidad por la UNESCO vy la aprobacion
del Plan especial de salvaguardia de estas festividades, mediante resolucion 1895 de 2011 del
Ministerio de Cultura. Ademas, se cuenta con la aprobacion del Plan especial de manejo y
proteccion de los 5 bienes patrimoniales republicanos del municipio de Quibdo, incluidos
en la lista representativa de patrimonio cultural material de bienes mmuebles del dmbito
nacional, mediante Resolucion 1622 de 2011 emitida por el Ministerio de Cultura: Palacio
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Episcopal, Carcel Anayancy, 1. E. Carrasquilla Industrial, I. E. Manuel Agustin Santacoloma
Villa (Antiguo Hospital San Francisco de Asis) y la Escuela Modelo de Quibdé (hoy sede de
la Alcaldia de Quibdo). De otro lado, también se debe avanzar en superar limitaciones del
sector, como: la falta de materializacion de la politica pablica cultural y de la formalizacion
de la institucionalidad cultural del municipio, la falta de espacios (infraestructura), donde se
puedan realizar adecuadamente las diferentes expresiones artisticas y culturales, la falta de
mantenimiento del patrimonio cultural material, y la falta de apropiacion social y
sensibilizacion para de este patrimonio, para evitar casos como la destruccion del Busto
Benjamin Herrera “Minera” del antiguo Banco Central Hipotecario.

DIMENSION AMBIENTAL

El municipio de Quibdo, se encuentra ubicado en una zona que posee condiciones
ambientales excepcionales, ya que hace parte del mmportante complejo ecorregional
denominado “Chocéd Biogeogritico”, que se extiende desde Panama hasta el norte del
Ecuador, abarcando en Colombia cerca de 80.000 Km2 de bosques humedos tropicales,
poseedores de uno de los mayores registros de diversidad biologica del planeta (IDEAM,
2010); ademas, se localiza en el corredor de conservacion Choco-Manabi, uno de los sitios
mas 1importante en términos de biodiversidad del hot spot o ecorregion terrestre prioritaria
(ETP) de Tumbes-Choc6-Magdalena (CEPF, 2005). Estas condiciones, hacen del municipio
un area estratégica de conservacion para el planeta y generan potencialidades para el
desarrollo del municipio y del pais, a partir del aprovechamiento sostenible de sus recursos
naturales y de su enorme biodiversidad. Sin embargo, en la actualidad la mayoria de los
ecosistemas del municipio estin siendo amenazados por diferentes procesos de
aprovechamiento y sobreexplotacién de sus recursos naturales, tanto a nivel urbano como
rural.

En el sector rural, la problematica ambiental estd relacionada basicamente con la explotacion
minera, el aprovechamiento forestal y los riesgos de desastres por inundaciones. La mineria,
es sin duda, la actividad que mayores impactos genera sobre el medio ambiente del
municiplo, ya que como se menciono, es basicamente ilegal y por tanto no estd sujeta a la
aplicacion de técnicas de producciéon mas sostenibles. En la actualidad, se carece de una
evaluacion precisa que muestre la magnitud real del impacto de esta actividad sobre los
ecosistemas del municipio; no obstante, el estudio realizado por INDEPAZ. en 2012 en el
municipio, revela que por lo general la autoridad ambiental por diferentes razones no hace
presencia en las zonas donde se estd explotando los minerales preciosos ilegalmente y el
mcremento de esta actividad presenta cambios estructurales y de gran magnitud a los
ecosistemas por contaminacion de las fuentes hidricas y deforestacion principalmente y sin
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ninguna sancién por parte de la autoridad ambientales. Asi, en este estudio se 1dentifican los
mmpactos ambientales y sociales presentados en la tabla 15.

Tabla 15. Ambientales y sociales de la mineria mas frecuentes en el municipio de Quibdé
Tipo de impacto Descripcion

Ambientales e Deforestacion de extensas dreas de bosques, excavacion desordenada y desviacion del cauce natural de
los rios. El deterioro de los ecosistemas, la contaminacion de las fuentes hidrogréficas y deforestacion puede
generar eventuales desastres naturales por fenémenos climatoldgicos (temporada de lluvias).

e Deterioro de corrientes hidricas superficiales: aumento de sedimentos, contaminacion con grasas y
aceites, lodos de perforacion y aguas residuales, sobredemanda del recurso compitiendo con las necesidades
de abastecimiento de las poblaciones asentadas en el drea, ocupacion de cauces, etc.

e Contaminacion de suelos.

e Generacion de residuos solidos peligrosos: Los residuos relacionados con los lodos de perforacion, asi
como las grasas y aceites usados para el mantenimiento de las maquinas de perforacion y vehiculos.

o Muchas veces quedan grandes perforaciones los rios, luego de la explotacion en los cuales se meten los
peces y se contaminan. Segin las comunidades lo mds grave del cambio de los cauces de los rios es que se
pierde la comunicacion fluvial (Unica en la zona); con la erosion del suelo se esta danando la “farmacia
biologica”, plantas medicinales que solo nacen en lugares especificos.

e Detrimento del suelo y la capa vegetal: La instalacion de campamentos y plataformas de exploracion
requiere en algunos casos la remocion de la capa vegetal.

e La utilizacion del mercurio es indiscriminada y sin ningin control, que se estima en 36 kilos/aino por
entable minero (Contralorfa General de la Republica, 2012). Esto estd ocasionando graves enfermedades a
las comunidades y fauna de la region. Se ha declarado alertas por nacimiento de nifios con malformaciones y
estudios clinicos se recogieron 352 muestras en 176 personas, de las cuales resultaron 158 con muestras
biologicas positivas, es decir, por encima de los niveles permitidos (ITAP, 2012)

e Afectacion de acuiferos: nacimientos de agua.

e Interrupcién de los fluyjos de corrientes subterrdneas, contaminacion con lodos de perforacion,
disminucion de caudales.

e Tumban los saltos de agua, las penas y lomas para poder realizar la actividad minera, ya que es necesario
hacer llegar una retroexcavadora hasta lo profundo de la selva, esto causa que se pierda la velocidad del rio,
afectando la oxigenacion, la calidad fisicoquimica, afectacion y/o disminucion de caudales, alteracion de
cauces (en algunos casos esta es definitiva pues se producen desviaciones del mismo).

e Desplazamiento de fauna silvestre (en algunos casos se llega a la desaparicion de especies acudticas o
terrestres).

e Se afecta la pesca, ya no se hace pesca, contaminacion y se desestabilizo el ecosistema.

e La contaminacion del agua en algunas zonas evidencia la disminucion del tamano y cantidad de peces, la
erosion de los suelos y el color del rio es café todo el ano. La mineria se ha convertido en un riesgo de
desplazamiento porque no hay que producir con la contaminacion presente en el agua.

Sociales e Las politicas estatales van en contravia directa con los planes de vida y etno-desarrollo construidos por
varios consejos comunitarios, en los que, al definir la vocacion productiva de su territorio colectivo, descartan
la mineria a gran escala como una actividad a llevar a cabo.

e Pérdida de la soberania alimentaria: Se presentan cambios en las economias regionales tradicionales
(mano cambiada, trueque). Se ha generado una falsa percepcion de “abundancia” por tener més dinero, pero
ahora tienen que comprar lo que antes producian por la pérdida de la agricultura como actividad principal.

e Este cambio en la vocacion productiva en las zonas y en el estilo de vida en las comunidades
afrodescendientes, ha producido un desplazamiento de la actividad productiva tradicional de la poblacion,
pasando de ser zonas campesinas para convertirse en mineras, donde una parte de la poblacion entra a ser
contratada en forma temporal como empleados de las empresas y van a depender de la actividad minera
perdiendo su autonomia, ya que la economia de la zona comienza a girar en torno a la actividad minera. Esta
dependencia establece y profundiza una condicion de exclusion laboral para una importante proporcion de
la poblacién, ya que el empleo que se genera solo es para unos pocos.

e De esta manera, las comunidades afrocolombianas ven amenazados sus territorios particularmente, las
mujeres barequeras han sido despojadas de sus medios de vida y han perdido su autonomia. Esta situacion
resulta altamente riesgosa en estas comunidades donde por tradicion las mujeres representan el eje de
autoridad sobre el cual gira la vida familiar y son quienes permanecen en sus hogares para garantizar la
reproduccion social en el dia a dia, dado el alto ausentismo de la figura masculina.
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e En este conflicto tanto los/las mineras artesanales como el conjunto de la poblacion se oponen a la
entrada de las grandes empresas y defienden sus territorios y su cultura. Este tipo de conflicto estd presente
en estos territorios.

e La presencia de yacimientos mineros ha causado el aumento poblacional y asentamiento de migrantes,
creando conflictos sociales, culturales y de convivencia entre campesinos nativos y foraneos. Adicionalmente,
hay interés de los grupos ilegales de monopolizar nuevos yacimientos mineros.

o Cambios en el uso del suelo: Estd relacionado con dos aspectos: a) el cambio de uso rural (agricola o
pecuario) por el de uso minero (instalacion de campamentos, plataformas, infraestructura asociada); y b)
privatizacion de recursos naturales (rios, bosques) o areas de uso comunitario, generada por adquisicion de
tierras. (por parte de particulares).

e Inseguridad, relacionada con el aumento de flujo poblacional.

e Se ha evidenciado un aumento en la desercién escolar por la mineria como unicas salidas a la pobreza.
Ademas, se han presentado amenazas y asesinatos de docentes que se opongan a la mineria. La drogadiccion,
la prostitucion, la violencia sexual, las enfermedades de transmision sexual y el embarazo de adolescentes va
en aumento coincidiendo con la llegada de los mineros.

e Afectaciones sobre la salud publica: Por ingerir alimentos contaminados con mercurio, es posible que se
han presentado casos de enfermedades dermatologicas y gastroenterologicas.

e In las minas, comunmente se “barequea” solo cuando deja el dueno de la retroexcavadora, entonces
entran las comunidades a buscar el mineral en esos espacios a los cuales acceden menores de edad, madres
cabezas de hogar, ancianos, ninos. Lo que ocasiona accidentes por inseguridad en las condiciones de trabajo
en la mina.

e Lallegada de la mineria esta zona, ha provocado el rompimiento del tejido social, de los lazos familiares,
de los procesos organizativos. La conflictividad en las comunidades se incrementa con su desintegracion.

Quibdo, posee aproximadamente 202.599 hectireas de bosques naturales tropicales, gran
parte de ellos sometidos a practicas de aprovechamiento forestal de tipo selectivo. Como
resultado, la mayor parte de las especies con valor comercial vienen siendo cada vez mas
escasas, especialmente en cercanias a las poblaciones rurales; presentindose en el municipio
el fenémeno conocido como “cascara de huevo”, ya que desde arriba el dosel del bosque se
observa en buenas condiciones, pero las especies de valor comercial han venido
desapareciendo. De esta forma, la cobertura boscosa del municipio viene siendo afectada
mas por degradacion que por deforestacion; esta tltima, relacionada menos significativa y
estd relacionada mas con las actividades mineras, el desarrollo urbano y wvial, que con el
aprovechamiento forestal. No obstante, la degradacion de los bosques del municipio es un
problema serio, ya que modifica los hdbitats de numerosas plantas y animales que dependen
o estan estrechamente relacionadas con las especies extraidas, ademas, provoca erosion del
suelo, sedimentacion de rios y quebradas, afecta los medios de subsistencia de las
comunidades rurales del municipio, que dependen de la madera y de otros productos
forestales no maderables; ademas contribuye con las emisiones de carbono y el cambio
climatico. Para enfrentar este problema, es necesario disponer de informacion técnica y
cientifica respecto a donde esta ocurriendo, porque y el nivel de severidad que alcanza; con
el objeto de planificar y ejecutar medidas mas efectivas dirigidas la conservacion del
patrimonio natural del municipio, ya que las actividades de conservacion se lmitan a
actividades de reforestacion puntuales, por parte de CODECHOCO, la Alcaldia Municipal y
algunas mstituciones educativas; sin embargo, generalmente con el uso de especies exoticas.
Ademads, pese a existir una normatividad ambiental extensa en materia ambiental y
reglamentos en las organizaciones comunitarias para el manejo y control de los recursos
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naturales, la gobernanza forestal en el municipio es débil, tanto a nivel mstitucional como
comunitario y es facilmente permeada por los intereses econémicos de actores externos e
mtermediarios de la madera.

El municipio, presenta riesgos mminentes de diferentes tipos: mundaciones por la
construccion de barrios en zonas aledanas a las riberas de los rios y quebradas, tales como La
Yesca, La Aurora, Kl Caraino y Cabi; y riesgos de derrumbe en barrios como Loma de San
Judas y algunos sectores de Medrano y Monserrate, en la zona urbana. En la zona rural, el
riego ambiental es asociado las inundaciones las riberas de rios Tanandé, Cabi, Munguidé,
Guayabal, Negua y Tutunendo. También, riesgos asociados a movimientos teluricos, debido
la existencia de numerosas viviendas que cuentan con construcciones no sismo resistentes,
ademas construidas en madera, palma y otros materiales altamente flamables; y la
ciudadania en general, no esta informada ni entrenada de cémo actuar en casos de sismos,
mas aun teniendo en cuenta que el municipio estd ubicado sobre un sector sujeto a
movimientos tectonicos. No obstante, el municipio de Quibdé cuenta con un Plan municipal
de gestion de riesgos formulado, el cual debe ser implementado para mitigar los escenarios
de riesgos mencionados y otros identificados que estin asociados a con fenémeno otros
fenémenos como: de origen humano no mternacional (Incremento exagerado del parque
automotor, mcendio, contaminacion de aguas superficiales y subterraneas y aglomeracion en
publico); asociado con otros fenomenos (biologicos y residuos peligroso), por actividades
economicas y soclales (actividad minera y festividades municipales). Finalmente, en Quibdo,
se ha declarado la alerta por el riesgo de contaminacion con mercurio a personas que no
estan relacionadas con la mineria, debido a la quema del mercurio en joyerias, y por la
posible contaminacion de peces como el bocachico y el denton, entre otras, durante el
proceso de extraccion de metales preciosos.

No obstante, lo anterior, sin lugar a dudas el principal problema ambiental y sanitario que
enfrenta Quibdo, se ubica en la zona urbana y esta relacionado con el estado de las fuentes
hidricas ligadas a este centro urbano. Microcuencas como Kl Caraio, La Cascorba, el rio
Cabi, La Autora y en particular la Yesca; sufren de graves problemas de contaminacion con
desechos solidos y liquidos; la degradacion de zonas de proteccion y la ocupacion de los
cauces principalmente por construcciones subnormales de tipo “palafitico” (construcciones
de bareque y madera), que por lo general no cuentan con una infraestructura funcional de
saneamiento basico. Todas estas situaciones, han generado las condiciones propicias para
que prosperen las plagas y vectores de diversas enfermedades y epidemias tropicales. De
acuerdo con las estimaciones de la Secretaria de Planeacion del Municipio, Ademas, segun
cifras de la Alcaldia, el porcentaje de viviendas en asentamientos informales alcanza el 83%.
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A mnivel urbano, también es significativa la contaminacion atmosférica por fuentes de
contaminantes gaseosos y particulados como en el caso de los automotores, las ebanisterias
(polvo y pintura), las joyerias (quema de mercurio), gases de combustibles, y los talleres de
metalmecanica y pintura). El inadecuado manejo y uso de los fogones de lena también
contribuyen a la polucion del aire, ademas la contaminaciéon sonora originada por la practica
frecuente de propaganda con altoparlantes y megafonos en almacenes, equipos de sonido
caseros, discotecas, bares, tabernas y cantinas, talleres de ebanisteria y metalmecanica. Estos
factores, causan efectos adversos a la salud humana, tales como el incremento en la
morbilidad relacionada con la audicion, el estrés, el sistema respiratorio y la piel y la emision
de gases efecto mvernadero, aunque de manera significativa con respecto al aporte al total
que se genera en el pais.

El 78,45 % del municipio no tiene conflictos por uso del suelo, y a pesar de los grandes
vacios de informacién por nubes (0,32%), unas 1.138,87 hectireas rurales presentarian algin
tipo de conflicto por uso inadecuado del suelo (IGAC, 2012). De acuerdo con la Secretaria
de Planeacion Municipal, actualmente se cuenta con una base de datos de grandes
terratenientes en la zona urbana del municipio de Quibdé y un banco de tierras por
operativizar.

DIMENSION INSTITUCIONAL

De acuerdo al nimero de habitantes y a los ingresos corrientes de libre destinacién, Quibdo
es un municipio clasificado en la Categoria sexta 6". Pese a que en el Municipio de Quibdo
aun existen algunas dificultades de modernizacion en la gestion publica territorial, las cuales
deben ser abordadas para mejorar cada dia mas la eficiencia y eficacia de la misma, son
evidentes los avances en el proceso de mejoramiento de la gestion administrativa y financiera
logrados por la Administracton Municipal, lo cual ha sido reconocido por la misma
ciudadania y por diferentes entidades del orden nacional como el DNP, el Miisterio de
Hacienda y Procuraduria General de la Nacién.

Por ejemplo, en el calculo del indicador sintético denominado indice de gobierno abierto
(IGA), que mide el avance que han tenido las entidades territoriales en la lucha contra la
corrupcién en la gestién publica, el Municipio de Quibdé tuvo en el ano 2014 una
calificacion de 79,5 puntos sobre 100 y 14,3 puntos porcentuales por encima del promedio
nacional, lo que ubicé al municipio de Quibdé en el puesto 89 entre las 1.101 alcaldias del
pais.
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De acuerdo con la informacion reportada por el Municipio de Quibdo, los ingresos totales
en la vigencia 2014 ascienden a $217.763 millones. Del total de ingresos del municipio,
$16.070 millones de pesos corresponden al recaudo por ingresos tributarios de la vigencia,
creciendo el 32% con relacion a los resultados de la vigencia 2013. El impuesto de mayor
recaudo en la vigencia fue la sobretasa a la gasolina con ingresos por $4.451 millones de
pesos, con una tasa de crecimiento del 18% con relacion al ano 2013. Las cifras, muestran
que en este periodo aumentaron el impuesto predial en un 8%, el impuesto de delineacion
en un 0,3%, el impuesto de industria y comercio en 40% y el impuesto sobre alumbrado
publico en 37%.

Indudablemente, el aumento en los recaudos del Municipio es un proceso que ha tenido su
origen en una mayor eficacia en la gestiéon administrativa y financiera del Ente Terrtorial; sin
embargo, aun existe un potencial muy grande para mejorar el proceso de cobro y
recuperacion de cartera. En este sentido, es muy importante abordar temas como la
mmplementacion de la nomenclatura predial para entrega de la facturacion y los actos
administrativos correspondientes por correo o mensajeria, el reavalio catastral de los predios
y el desarrollo de un proceso mas continuo de identificacion y fiscalizacion de
contribuyentes, entre otros.

Otro aspecto significativo que vale la pena destacar, es el resultado en el indicador de
generacion de recursos propios estimado por el DNP para los anos 2012 y 2013, el cual
permitié establecer que Quibdé generara el 84,7% y 85,49% de sus ingresos corrientes
respectivamente, indicador que presenta al Municipio con buena capacidad para generar
mgresos. De otro lado, aunque los ingresos totales del Municipio ain dependen, en una alta
proporcion de los aportes del nivel central, el indicador dependencia de las transferencias de
la Nacion y las Regalias, calculado por el DNP para el ano 2013, establecio que esta
dependencia disminuy6, pasando del 87,7% en 2012, al 73,4% en 2013. Del total de las
transferencias en la vigencia 2013, el 97,19% son de uso especifico. En esta misma vigencia,
también son significativos los recursos provenientes de otras fuentes (convenios), los cuales
alcanzaron los 52.888 millones de pesos.

Desde el punto de vista fiscal, sin embargo, las mayores dificultades que afronta el Municipio
estan relacionadas con el monto total del pasivo que se viene arrastrando desde vigencias
anteriores a la Administracion Municipal actual, el cual asciende en total 72.000 millones de
pesos. Esta situacion, implica que el Municipio no tiene capacidad de endeudamiento que
soporte mnversiones con recursos de crédito. Adicionalmente, en el informe de Viabilidad
Fiscal del ano 2013, elaborado por el Ministerio de Hacienda, se indica que la entidad
territorial figura como deudor en mora por 5.526 millones, lo que también 1implica que no
puede ser objeto de apoyos directos o indirectos de la Nacion, asi como le impide a la
Administracion obtener nuevos créditos con la banca privada.
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Con el fin de dar solucion a esta situacion, el Municipio ha venido adelantando un proceso
de depuracion de sus cuentas por pagar. Sin embargo, el alto monto del pasivo se convierte
en un riesgo de msolvencia por los eventuales embargos que puedan decretar los jueces en
los procesos ejecutivos instaurados por los acreedores con el fin de lograr el pago.

Vale la pena resaltar, que, durante el actual periodo de gobierno, el Municipio ha solicitado
al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico la suscripcion de un acuerdo de restructuracion
de pasivos, al tenor de lo establecido en la Ley 550. Dicha gestion ha resultado infructuosa,
por el deficiente escenario financiero del municipio, que no le permitiria cumplir con los
compromisos adquiridos en el respectivo acuerdo. Esta situacion, se convierte en uno de los
principales retos que debe afrontar la Alcaldia de Quibdé en el actual periodo de gobierno y
los venideros.

En cuanto a la planta de personal, actualmente existen 120 empleados, de los cuales 34 son
de carrera administrativa (Tabla 16), esto corresponde al 28,33% y 5 empleados se

encuentran en proceso para pensionarse.

Tabla 16. Plan de personal del Municipio de Quibdo

Denominacién Cantidad
Empleados de carrera 34
Libre de nombramiento y remocion 19
Profesional universitario 50
Técnicos 24
Asesores 2
Directivos 13
Asistencial 31

Debido a que la cantidad de empleados con la que cuenta la planta no es suficiente se hacen
contrataciones que a corte de 2015 sumaron un total de 294 de las cuales 117 fueron por
prestacion de servicios, 12 por minima cuantia y el resto suma la contratacion de obras,
suministro y consultoria.

En diciembre de 2015 en convenio con la ESAP se culminé un estudio de cargas que analiza
la cantidad ideal de empleados v se emiti6 un nuevo decreto de planta No. 0504 de 31 de
diciembre de 2015 que establece la cantidad de empleados con la que debe trabajar la
alcaldia de Quibdo y un nuevo manual de funciones que debe iiciar a adoptarse por la
nueva administracion de manera gradual, esto responde a un estudio técnico que se hizo
micialmente en 2013 que arrojo un estatuto bdsico, una nueva estructura organizacional, y
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una actualizacion de escalas salariales, decretos 0469, 0470 y 0471 de diciembre de 2013
respectivamente’,

La alcaldia cuenta con un sistema de seguridad y wvigilancia veintiocho camaras dispersas por
todo el edificio, dos de ellas toman la carrera 2da en ambos sentidos y otras dos la calle 24#,
las otras estan por dentro del edifico en pasillos y oficinas. Todas las dependencias cuentan
con computador. El software Aires Net, todavia estd indefinido, debido a la cantidad de
problemas y fallas que se han presentado (hay un escrito especial sobre el tema mas
adelante).

Antivirus. No existe ningin programa de licenciamiento actualmente para conseguir
licenciamiento antivirus, mediante un software robusto

La alcaldia de Quibd6, implementé un nuevo portal web en convenio con el Banco de
Bogota y es de optima capacidad para su funcionamiento, en este se pueden radicar PQRD
y también a través del nuevo sistema de gestion documental que por el estado del hardware
se encuentra funcionando de manera aceptable, debido a que es mas eficiente hacer llegar
respuestas en fisico que de manera virtual, desde la instalacion el nuevo software para
atender las PQRD solo se ha radicado electronicamente dos solicitudes las cuales 1ban
dirigidas a la Secretaria de Medio ambiente y Desarrollo Rural, dichas solicitudes fueron
atendidas a tiempo, y el control de respuestas a las solicitudes que llegan a la entidad es del
22% aproximadamente, como se puede observar en la tabla 17.

Tabla 17. Solicitudes radicadas en 2015
Descripciéon Radicados Respuesta Informacion o invitacion que
no requieren respuesta

Solicitudes radicas 3.153 705 150
en la oficina 2015

Solicitudes radicas 2 2 0
electronicamente

2015

TOTAL 3.155 702 150

? Informe de empalme secretaria general 2015-2016
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CAPITULO 3. TERCERO
PARTE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO

ARTICULO SEXTO. ARTICULACION DEL PLAN DE DESARROLLQ. El presente
Plan de Desarrollo se articulard integralmente al Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 y a
los diferentes Planes, Programas y Proyectos del Gobierno Nacional y de la Cooperacion
Internacional, incluyendo las acciones dirigidas a las ciudades capitales, ciudades
emblematicas, ciudades sostenibles, ciudades culturales, ciudades ambientales, ciudades
género y ciudades jovenes; ademas a los programas y proyectos del Plan Todos Somos
Pazcifico y del Plan Arquimedes. Para lo anterior, la Admimistracion Municipal garantizara el
cumplimiento de los requisitos y condiciones necesarias para llevar a cabo estas iniciativas.

Como resultado del proceso el proceso concertacion con los principales sectores politicos,
mstitucionales, sociales, ambientales, productivos, expertos, comunas, comunidades afro e
indigenas del municipio de Quibdo y a partir del diagnostico realizado, mediante la
aplicacion de la metodologia BIT - PASE y los criterios del cierre de brechas propuesto por
el DNP, se formulo6 la parte estratégica del Plan de Desarrollo del Municipio de Quibdo
2016 - 2019 “RUTA Q, SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”, la cual presenta
la vision, mision, objetivo general y lineas estratégicas articuladas a las dimensiones
econdémica, ambiental, institucional y social, y programas, proyectos y metas propuestas para
cada una de las ejes estratégicos en los siguientes cuatro anos.

ARTICULO SEPTIMO. VISION DEL PLAN DE DESARROLLO. En cuatro afios, el
municipio de Quibdé lograra consolidarse como un territorio planificado, cohesionado y
coherente con las multiples cosmovisiones y aspiraciones de sus habitantes. Contara con una
oferta de servicios sociales e Infraestructura, acorde con su condicion de “CENTRO
MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD”; ademds, con un gobierno fortalecido
mstitucionalmente para ejercer mayores niveles de gobernanza con una comunidad en paz,
mas solidaria, participativa, civica y comprometida con su desarrollo educativo, productivo,
competitivo e intercultural.

ARTICULO OCTAVO. MISION. Propendemos por generar las condiciones ideales para
la construccién de un municipio educado, organizado, equitativo, incluyente, participativo,
acogedor, desarrollado y visionario; con una poblacion orgullosa de su entorno, viviendo en
completa paz y armonia, respetuosa del medio ambiente y de sus congéneres; consiente de
sus derechos, pero también de sus deberes; en el horizonte de alcanzar niveles de
competitividad adecuados y sustentables en el tiempo, dentro del enfoque de la Ruta Q,
para convertir a Quibdé en Centro Mundial de la Biodiversidad.

nesarrnnn
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ARTICULO NOVENO. OBJETIVO GENERAL. Definir la agenda que oriente el
quehacer admiistrativo de la Alcaldia de Quibdé, durante los proximos cuatro aios, en
términos de la priorizacion estratégica de las inversiones, en el proceso de seguir avanzando
hacia la construccion de un territorio planificado, habitado por una comunidad en paz y
productiva, en condiciones ambientales adecuadas, liderado por una institucionalidad
fortalecida, que permita el logro del bienestar econémico y social para toda la poblacion.

ARTICULO DECIMO. LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN. Para el logro del
objetivo general del plan de Desarrollo, se ha identificado cinco ejes estratégicos que se
articulan a las dimensiones, econémica, ambiental, institucional y social, estas son:

DIMENSION ECONOMICA

ARTICULO DECIMO PRIMERO. EJE ESTRATEGICO 1. QUIBDO PRODUCTIVO,
TERRITORIO COMPETTTIVO. ElI municipio de Quibdo, ha mantenido una de las tasas
mal altas de desempleo del pais y mas bajos de desarrollo empresarial, situacion que ha
contribuido  significativamente a los niveles informalidad, de pobreza, necesidades y
delincuencia en la poblacion. Sin embargo, Quibdo tiene un potencial turistico enorme, que
debe ser aprovechado, lo cual solo es posible en la medida que la medida en que la
administracion municipal sirva como articulador de la oferta institucional y genere las
condiciones para incrementar los niveles de productividad y competitividad del territorio y
garantizar el derecho a la autonomia econémica de la poblacion. De esta forma, el eje
estratégico “Quibdé Productivo, territorio competitivo”, esta enfocado a impulsar el
desarrollo productivo, a través de procesos de mnovaciéon y emprendimiento, para el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, mediante el modelo de la Economia Bio.
Este eje, comprende tres programas y siete proyectos:

PROGRAMA 1. Desarrollo de la Bioeconomia para la paz: Este programa busca integrar
mas a la zona rural del municipio a su dinamica econémica, iniciar los aportes de paz a través
del aprovechamiento de sus recursos y recuperandose como territorio de los estragos que a
la economia extractiva ha dejado, aprovechando la ciencia, la mnovacién y la identidad como
herramientas bases para un adecuado crecimiento del territorio.

PROYECTOS:

Ciencia, tecnologia, mnovacién y emprendimiento; Este proyecto tiene como objetivo
desarrollar las potencialidades de la comunidad de Quibd6 de la zona urbana y rural en
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temas relacionados con la mnovacion para el emprendimiento, sin dejar de lado la
Revalorizacion de saberes intergeneracionales - conocimiento cientifico y tradicional, es decir
que a través de este proyecto también se contempla tener en cuenta proyectos de innovacion
y emprendimiento basados en la biodiversidad y cultura. Este se enfocaria en un fondo
competitivo y el apoyo mterinstitucional para acompanamiento en la estructuracion y
financiacion de proyectos. Ademads de esto proyectar la mversion que se promueve en el
territorio y que responda a la poblacion joven del municipio de Quibdo. Se pueden
proyectar articulacion interinstitucional para esta estrategia con organizaciones como
Fundacién Ford, FIDA, Ministerio de Comercio y a través de Fundacion ACUA, WWEF,
COCOMACIA entre otros

Biodiversidad productiva; promoverda el uso y aprovechamiento de los recursos vy
potencialidades del territorio para posicionar de manera efectiva la marca de ciudad
QUIBDO CENTRO MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD, promoviendo la
conservacion viva del patrimonio genético agroalimentario y medicinal, la preservacion y uso
de las semillas tradicionales y los usos medicinales y alimenticios para latransformacion
productiva del patrimonio agroalimentario y medicinal de Quibdoé. Este proyecto también
proyectara estrategias basadas en el analisis de las cadenas de valor y su potencial de
contribucion a la economia de Quibdo, y el promovera la dinamizacion del sector turistico
con los estudios que se requieran y que respondan a actividades relacionadas con el
patrimonio cultural con estrategias como el diseiio de rutas turisticas como por ejemplo "Ruta
Tradicional del Oro" - "Ruta de los Alabaos" - "Ruta de los Festivales" - "Ruta el Rio y el Mar" -
"Ruta Barrial de San Pacho" - "Ruta del Biche".

Este proyecto se relaciona también con iniciativas de consejos comunitarios e indigenas
como el denominado “Sembrando futuro” y que se encuentra en el POTA, esta miciativa
busca el fortalecimiento de las practicas tradicionales de produccion de agricultura y pesca,
mediante acciones de rescate de semillas tradicionales, repoblamiento de peces y el
mejoramiento de la produccién de arroz, que le aporten a la soberania alimentaria y al
Biocomercio.

Semillas TIC para la mnovacién y el emprendimiento productivo, uno de los principales
mdicadores de la competitividad, es la capacidad que tiene el territorio en acceso a
tecnologias de informacion y comunicacion, el primer paso para generar mayor desarrollo
productivo es facilitando este acceso a los que nician su ciclo de vida. Este proyecto tiene
como objetivo aumentar el acceso de la conectividad tanto en establecimientos educativos
como en hogares del municipio de Quibdo, promover el buen uso de las herramientas
tecnologicas y de informacion, el teletrabajo y promover este tipo de espacios tecnologicos
para combinarlos con plataformas de informacion y promocion de productos y servicios del
territorio e intercambio de saberes tradicionales y no tradicionales.

o
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Economia BIO, este proyecto busca generar capacidades a largo plazo e implementar
estrateglas competitivas, que garanticen el cumplimiento del objetivo de desarrollar una
economia sostenible y el aprovechamiento de los recursos naturales y la identidad del
territorio, aumentar la tasa de empleabilidad y emprendimiento con estrategias de impacto
como creacion de modelo educativo flexible, formulacion de politicas productivas y de
competitividad, aprovechamiento de recursos geoestratégicos ¢ implementacion de politicas
publicas nacionales, departamentales y municipales que dinamicen el desarrollo del trabajo
decente, con dignidad e 1dentidad para la poblacion Quibdosena.

Quibdé Centro de Eventos, este proyecto tiene por objetivo posicionar a Quibdo a nivel
nacional e internacional como un territorio mas por visitar y generar una vision a largo plazo
tanto de su poblacion como de sus visitantes, que este territorio es centro mundial de la
biodiversidad, estos eventos se pueden proyectar a que sean especializados en Deporte,
expresiones culturales, Biodiversidad y Desarrollo Sostenible. Mejorar la imagen del
municipio de Quibdo serd la columna vertebral de este proyecto, a través de una marca de
ciudad que cambie el imaginario colectivo de sus habitantes.

. linea total
Proyecto Metas indicadores -
base cuatrienio
Promover la implantaciéon de un Centro de No. De centro de creatividad ¢ 0 1
Creatividad e Innovacion de niios, ninas, innovacion creado
adolescentes y jovenes Sociedad Innovadora - SI No. De proyectos implementados 0 3
Gestionar la oferta de formacion electiva para .
< o p No. De alianzas generadas 0 2
jovenes profesionales en el SI
Promover la creacion de una plataforma Spanish No. De plataformas spanish Q 0 1
Q implementadas

Ciencia, tecnologia,
mnovaciéon y Creacion del observatorio para el deporte, la
emprendimiento actividad fisica y la recreacion

No. De Observatorios para el
deporte, la actividad fisica y la 0 1
recreacion creados

Promover la implementacion de al menos 1

. X . . No. De acciones implementadas en
acciones incluidas en planes y estrategias como:

cada uno de planes de

Plan Regional de Competitividad, Plan de A L . 0 3
Lo ) ., . competitividad, ciencia, tecnologia,
Ciencia Tecnologia e Innovacion, Plan Regional . . S
C innovacion y emprendimiento
de Emprendimiento
Impulsar 3 iniciativas anuales productivas No. De iniciativas productivas 0 3
deportivas deportivas impulsadas

promover la restauracion ecoldgica productiva de
al menos 50 hectireas afectadas por actividades
mineras, forestales y otras actividades que
generan iImpacto negativo en el territorio

No. De hectireas afectadas por
actividades que generan impacto 0 50
negativo en el territorio restauradas

Biodiversidad productiva Gestionar la creacion de 1 Banco de semillas, No. De bancos de semilla
tradicionales. tradicionales

No. De lineas implementadas/No.
De lineas total del plan de 0 30%

zonificacion de cadenas productivas

Ajustar e implementar el plan de zonificacion de
cadenas productivas

plan de . t @
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Proyecto Metas indicadores 2 tot.al .
base cuatrienio
Promover la {mplve,lnentaaon de estrategias para No. De cadenas productivas
la consolidacion de al menos 2 cadenas . 0 2
. implementadas
productivas
Promover la implementacion de al menos 30% A De accropes implementadas/
. o, No. De acciones totales
de una estrategia para la consolidacion de . 0 309%
ST contempladas en la estrategia para
especies piscicolas. - RN
consolidacion de especies piscicolas
Formular e implementar el plan turistico - TU No. De Planes turisticos
W g P 0 1
Territorio Unico municipales "TU" formulados
Cflpaaﬁlqon y fortalec1mlent9 para la segurld'ad No. De resguardos indigenas
alimentaria en 13 resguardos indigenas, consejos N . 13 13
.o . . fortalecidos
comunitarios y poblacion red unidos
Formular e implementar un Plan sectorial No. De Planes sectoriales
Municipal de Tecnologias de Informaciéon y Municipal de Tecnologias de
Comunicacion -T1Q Informacion y Comunicacion -TTQ
Gestionar la conexion de 4500 puntos de internet No. De puntos nuevos de internet 0 1500
banda ancha a hogares subsidiados banda ancha en hogares subsidiados
Gestionar y mantener la instalacion de al menos No. De puntos vive digital en el 1 9
1 punto vive digital municipio de Quibdo
Gestionar la instalacion de al menos 30 Quioscos No. De quioscos digitales en el -
L . L S oas 28 58
digitales en sedes educativas municipio de Quibdo
No. De actividades de gestion
Gestionar y mantener la instalacion de al menos reallzad.a S para la lnsltalamon y 9
) 1 punto vivelah mantenimiento de a menos 1 0
Semillas TIC para la P punto vivelab en el municipio de
imnovacion y el Quibdo
emprendl‘n} oo Gestionar la instalacion de 4 zonas abiertas de No. De zonas Wik abiertas
productivo Wik instaladas en el municipio de 3 7
Quibdo
Impulsar la iniciativa del MINTIC "MyPYME No. De actividades de gestion
digital" realizadas para impulsar la iniciativa 0 2
MyPYME digital
Promover el aumento al 709 de acceso de No. De sedes educativas
conectividad en sedes educativas del municipio conectadas/No. De sedes educativas 52 70
de Quibdo totales
Promover l.lexjramlentas. e para o No. De herramientas promovidas 0 3
emprendimiento y la innovacion
Disenar e implementar una estrategia para la
Promocion del Teletrabajo en el municipio de No. De estrategias formuladas 0 1
Quibdo
(?rear ¢ ‘mplemer"m? el modelo educa,nvo . No. De modelo educativo flexible
flexible de emprendimiento escolar con énfasis 0 1
P . creado
en biodiversidad productiva
Formular e 1mplementa.r lg polmca d"? dfesar.rollo No. De politicas de desarrollo
Fconomia BIO rural y urbano del municipio de Quibdo bajo el creadas 0 1
concepto de economia BIO )
Impulsar, politicas, estrategias, programas y
acciones que permitan la disminucion de la tasa .
de desempleo al menos en 2% durante el Tasa de desempleo 15,10% 13,10%
cuatrienio y en el marco del trabajo decente
“BSN‘N\““ . “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ” * _i___
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Proyecto Metas indicadores 2 tot.al .
base cuatrienio

No. De estrategias impulsadas para

Impulsar al menos 1 estrategia que convierta el 3 A
convertir el agua en activo

recurso geoestratégico Agua en un activo broductvGEIE i DI 0 1
roductivo del municipio de Quibdo ¢ i,
P P Q Quibdo
e . oo . 9 No. De eventos estratégicos que
Quibdo Centro de Promover la ciudad de Quibdo como territorio 5 slcos q
Eventos de eventos posicionen la marca de ciudad de 0 2
Quibdo

PROGRAMA 2. Apoyo a la innovacién y el emprendimiento cultural

Para convertir a Quibdé en centro mundial de la biodiversidad el eje cultural debe ser tan
competitivo como el eje biodiverso, por esta la razon la importancia de garantizar desarrollo
economico desde la cultura y la identidad se convierten en programas y proyectos
estratégicos para nuestro plan de desarrollo. Herramientas como el analisis de cadenas de
valor con 1dentidad para Quibdo, la valoracion del patrimonio tanico del territorio y Generar
cultura en el territorio para impactar el comportamiento ciudadano son ejes transversales que
gularan la implementacion de proyectos para este programa

PROYECTOS:

Industrias Qulturales, este proyecto tiene su principal objetivo en sostener, fortalecer e
mnovar desde el sector cultural y la economia naranja. Incluye el fortalecimiento y analisis
del cluster de las fiestas patronales, la implementacion de las ferias urbanas (nocturnas) para
la artesania innovadora, el diseno cultural, la gastronomia tipica y el arte en la calle. (La
apertura de espacios para las expresiones artisticas y las expresiones culturales contiguas a los
escenarios y eventos deportivos puede crear mercados para las iniciativas productivas de esta
naturaleza), el andlisis de las cadenas de valor del "Nacimiento", "Fiestas" y "Ritos Funebres"
para recuperar las industrias locales e integrarles a una estrategia de desarrollo econéomico
local. La creacion de un fondo competitivo para el apoyo al desarrollo cultural, que siga
lineamientos andlogos al Programa Nacional de Estimulos del Ministerio de Cultura.
Programa de Generacion de Qultura a través de la produccion de contenidos audiovisuales,
literarios y narrativos por parte de los actores culturales y artisticos de Quibdo, con énfasis en
la creacion de valores acordes a la Sociedad MIA. Gestionar la consolidacion marcas piloto
como la de San Pacho. Creaciéon de una plataforma de informacion para divulgar
convocatorias y oportunidades que a nivel internacional, nacional y local se presentan. Y un
grupo de acompanamiento y asesoria para la formulacion y presentacion de proyectos, y
gestionar espacios de aprendizaje, creatividad, produccion artistica y cultural, que incluya
escenarios para la presentacion y puesta en valor de las miciativas artisticas y culturales que se
producen en el territorio.
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. Linea Meta
Proyecto Meta de resultado Indicador oon
Y! d ad base cuatrienio
Actualizar la linea base de oportunidades de . . "
. p No. Lineas bases actualizadas al ano
negocios para el sector cultural 0 1
2019
Gestionar la creacion del fondo mixto Qultural
para apoyar emprendimiento e innovaciones No. De Fondos Mixto culturales 0 1
culturales creados
Disenar e implementar una plataforma No. De plataformas implementadas
. "Quibd6 Emprende" de promocion Qultural ara la promocion cultural del 0 1
Industrias Qulturales Q D b . Q P L oo
para el municipio de Quibdo municipio de Quibdo
I Isar al s 2 Iniciativas S .
. mpu s}ar almenos u_ncmtn‘/as ., No. De iniciativas cinematograficas ¢
cinematograficas ya sea en investigacion, . 0 2
. > - impulsadas
circulacion o produccion.
Gestionar al menos 2 iniciativas de No. Acciones de gestion realizadas
infraestructura cultural para el municipio de para infraestructura cultural en el 0 4
Quibdo municipio de Quibdé
No. De acciones anuales de apoyo del
Promover el apoyo del plan de salvaguarda de
. plan de salvaguarda de las fiestas 4 4
las fiestas franciscanas . .
franciscanas realizadas

DIMENSION AMBIENTAL:

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. EJE ESTRATEGICO 2. PLANIFICANDO EL
TERRITORIO. Kl propésito principal de esta linea, es identificar e implementar soluciones
de planificacion territorial y provision de equipamientos urbanos y rurales, manejo
sustentable de los bosques en el territorio, acorde al concepto de cierre de brechas en el
ECOterritorio, que permitan desarrollar, en el mediano plazo, las condiciones de
mfraestructura urbanistica, de movilidad, de desarrollo ambiental y social, para posicionar a
Quibd6 como “CENTRO MUNDIAL DE LA BIODIVERSIDAD”. Por otro lado, Con el
fin de implementar proyectos estratégicos que permitan al Municipio lograr una
sostenibilidad desde el punto de vista urbano, social, econémico, ambiental, fiscal y de
gobernanza, el programa de Ciudades Emblematicas también contribuye al cierre de brechas
identificadas, aportando a la transformacion del Municipio a través de la planeacion,
priorizacion y ejecucion de proyectos que permiten generar una vision integral de largo
plazo. En este sentido, este eje abarca dos programas y 11 proyectos:

PROGRAMA 1. Quibdé avanza en su planificacién

Este programa tiene como alcance generar como minimo las condiciones bdsicas para que
Quibdo planifique y garantice el control del ordenamiento del territorio, la implementacién
de mega proyectos estratégicos, el mejoramiento y recuperacién integral de la zona centro del
municipio, articular el ordenamiento del territorio acorde a las dinamicas sociales,
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economicas y culturales e implementar el plan integral de movilidad para el municipio de

Quibdo
PROYECTOS:

Miespacio, el principal objetivo de este proyecto es realizar el ajuste y actualizacion del Plan
de Ordenamiento Territorial que incluya la zona urbana y rural del municipio de Quibdo, y
como resultado de esto articular a este las respectivas acciones que se han venido trabajando
de manera particular y que impactan directamente en la calidad de vida de los habitantes, la
ocupacion y uso efectivo del territorio. Acciones de implementacion gradual como El plan
maestro urbanistico, de equipamiento y ambiental para las microcuencas Yesca, Aurora,
Cabi, Caraio, Cascorva - YACCC, creacion del observatorio para la planificacion territorial
del municipio de Quibdo, la Gestion de la construccion de proyectos de vivienda de interés
prioritario y de interés social entre otros con el fin de mejorar los efectos y problemas
identificados en las dimensiones poblacionales y de ambiente construido.’

La tarea continda, este proyecto tiene como objetivo principal la implementacién de
megaproyectos estratégicos que tuvieron adelantos de gestion en la administracion pasada,
proyectos de mmpacto a largo plazo como malecon, centro de convenciones, central de
abastos, mtermodal de carga, via circunvalar, hospital zona norte, sendero ecologico y centro
de wvisitantes de Tutunendo, escenarios deportivos, acueducto y alcantarillado, Megacolegio
en la Industrial, Jardin Botinico de Jotaud6, Centro Ciudad Mujer, estacion de bomberos
entre otros.

Proyecto urbano integral Micentro, cuyo alcance incluye acciones determinantes para la
atencion integral del centro urbano de la ciudad, implementacion de zonas de consolidacion
y recuperacion de espacio publico, implementando estrategias como la generacion de
espacios para comercio en circuitos cortos, adecuacion de espacios como plazas de mercados
centros de acopio, espacios de gastronoMIA local y productos tradicionales y mercado
acudtico para el intercambio directo entre productores rurales y consumidores locales.

Proyecto urbano integral "San Francisco de Asis", que busca ordenar el territorio urbano de
la ciudad de Quibdé y la ruta franciscana con el fin de mcentivar la dinamica econémica y
turistica en torno a las fiestas patronales.

Movilidad segura, es el proyecto que abandera la implementacién del plan integral de
movilidad y todas las acciones que misionalmente deben implementarse en este sector,
incluye también mejoramiento de la senalizacién, campanas educativas, promover la

3 . .
Ver matriz de tensiones en anexos
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planes de andenizacion

reduccion de accidentes de transito anuales, mejoramiento de vias, implementacion de los

. p Meta
Proyecto Meta de resultado Indicador Linea base .
cuatrienio
Realizar ajustes y actualizacion al Plan de No. de Planes de ordenamiento 0 1
Ordenamiento Territorial - POT territorial ajustado y actualizado
Formular e implementar el plan de gestion del No. De Planes de gestion de
espacio publico, zonas verdes y del mobiliario espacio, publico, zonas verdes y 0 1
urbano mobiliario formulado al 2018
. No. De Planes maestros YACCC
]’*“o-rmular S mAlplen.lentar plan maestro formulado 0 1
urbanistico, de equipamiento y ambiental para las
microcuencas Yesca, Aurora, Cabi, Carano, .
Cascorva - YACCC No. De acciones del plan maestro 0 1
implementadas
No. De acciones de gestion
. . . ., . realizadas para la creacion del
Miespacio Gestionar la creacion del observatorio para la . P
. L L 0 oas observatorio de planificacion 0 2
planificacion territorial del municipio de Quibdo L L
territorial del municipio de
Quibdo creados
. . No. De Planes maestros de clima
Formular e implementar el Plan maestro de clima . DR ¢
. e . de mnversion e infraestructura 0 1
de inversion (infraestructura competitiva) A
competitiva formulado
., . No. De espacios comunales
Promover la construccion de un espacio comunal . .
. o P integrales construidos en las 1500 0 1
integral para jovenes en las 1500 viviendas S
viviendas
. No. De actualizaciones de
Actualizar la nomenclatura catastral . 0 1
nomenclatura catastral realizadas
. . . . No. De actualizaciones de
Actualizar la estratificacion de la ciudad © acuatizacio 0 1
estratificacion realizadas
. . ., No. De actualizaciones de
Actualizar la informacién catastral de los 13 . ¢ actuaiizacio
- informacion catastral para 0 1
resguardos indigenas L .
resguardos indigenas realizadas
. i No. De bancos de tierra
Implementar el banco de tierras del drea urbana. ¢ bancos 0 1
implementados
Adoptar integralmente la politica de vivienda de
la linea de gestién territorial del Fondo Nacional No. De politicas adoptadas 0 1
del Ahorro
. L No. De acciones de gestion para la
Gestionar la construccion de proyectos de - 8 b ¢
.. . o . . . construccion de VIP y VIS 0 2
vivienda de interés prioritario y de interés social .
realizadas
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. - Meta
Proyecto Meta de resultado Indicador Linea base -
cuatrienio
- . . . No. De acciones de gestion para el
Gestionar el mejoramiento de 400 unidades de . : 8¢ p
L mejoramiento de viviendas en la
Miespacio vivienda en zonas rural y urbana con enfoque . 0 2
diferencial zona rural y urbana del municipio
de Quibdo realizadas
Promover la modernizacion en la No. De estrategias de
implementacién de acciones de control de modernizacion para el control de 0 1
legalizacion de los procesos de construccion de procesos de construccion
predios en el municipio de Quibdé formuladas
Aumento de cobertura y mantenimiento de la T
. e cobertura y No. De luminarias instaladas 9398 10000
iluminacion urbana y rural
Promover la creacion de la sociedad de mejoras No. De sociedad de mejoras 0 1
publicas publicas creadas
Gestionar la continuidad de megaproyectos
estratégicos: malecon de Quibdo, centro de
convenciones, central de abastos, intermodal de
fa ci alar, hospital 7 ¢ . .
carga, via circunvalar, hospital zona norte, No. De acciones de gestion de
sendero ecologico de Tutunendo y centro de . 0 13
.. . . X megaproyectos realizadas
La tarea visitantes, escenarios deportivos de juegos
contintia nacionales, acueducto y alcantarillado,
Megacolegio en la Industrial, Jotaudo, centro
ciudad mujer y proyecto Arquimedes.
Realizar al menos 2 metas anuales incluidos en
. No. De metas de los planes de
los planes de desarrollo comunales - Mis obras . 0 6
desarrollo comunales realizadas
son amores
. . No. De planes integrales del
Formular e implementar el plan urbanistico b &r
integral del centro de la ciudad centro u_rbano de la ciudad de 0 1
Quibd6 formulados
Formular e implementar el plan de victorias No. De planes de victorias 0 1
Proyecto urbano tempranas tempranas formulados
integral
Micentro .
Formular e¢ implementar el plan de zonas de No. De planes de zonas de 0 1
consolidacion consolidacion formulados
Formular e implementar el plan recuperacion No. De planes de recuperacion 0 1
espacio publico espacio publico formulados
Proyecto urban . .
oyectk li bano Promover la formulacion e implementacion de el .
integral "San . . No. De planes integrales urbanos
. plan integral urbano de los barrios que . . 0 1
Francisco de . de barrios franciscanos formulados
Asis” pertenecen a las fiestas franciscana
Promover a través de alianzas publico privada la No. De acciones de gestion para la
construcciones de la Terminal de transporte construccion de la terminal de 0 2
Movilidad terrestre y Fluvial transportes
segura
. . . . No. De acciones stion para lz
Gestionar a través de alianzas publico privadas la o- Lic acciones de gestion para fa .
. . . organizacion del transporte masivo 0 2
implementacion del Transporte masivo MIA MIA
“esarrn‘| “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ” * L_-l,o‘_
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. - Meta
Proyecto Meta de resultado Indicador Linea base -
cuatrienio
Implementar al menos 2 estrategias incluidas en No. De estrategias del programa
el programa EDUCACION PARA LA educacion para la movilidad 0 2
MOVILIDAD, del plan integral de movilidad implementadas
Iniciar la ejecucion de al menos 2 proyectos
incluidos en las fichas técnicas del paquete "plazo No. De fichas técnicas en 0 9
Inmediato" del plan integral de movilidad de ejecucion
Quibdé
No. De planes para vias terciarias
formulad 0 !
Formular e implementar el plan de e
mejoramiento, mantenimiento y pavimentacion
de las vias terciarias del municipio No. De km de vias terciarias B -
intervenidas para su mejoramiento ”

Programa 2. ECOterritorio seguro y sostenible, este programa integra todos los proyectos y
planes y estrategias que aportan a la conservacion del medio ambiente, la mitigacion y
adaptacion del cambio climatico, implementacion de estrategias de cultura ciudadana, gestion
del riesgo, aprovechamiento de recursos naturales, residuos solidos y en general el manejo
adecuado y conservacion de la fauna y flora del territorio quibdoseino. Este programa
también se articula con proyectos incluidos en el POTA - COCOMACIA como “Territorio
Verde” y “Manejo sustentable de los bosques en el territorio”.

PROYECTOS:

Biocultura, sera el proyecto que promovera la construccion de un nuevo imaginario colectivo
desde la cultura en ninos, ninas, adolescentes y jovenes desde la pedagogia del arte para
sembrar conciencia ambiental y cambio climatico integrando actores claves que trabajan en el
territorio como la policia ambiental, el programa protecciéon turismo y patrimonio, la
cooperacion externa entre otros.

Este proyecto incluye estrategias como la mmplementacion de vigias del patrimonio,
estrategias pedagogicas para afrontar el cambio chimatico, gestionar la creacion de museos,
entre otros.

Gestion del riesgo, proyecto que tiene como vision la implementacion de infraestructura
basica para la mitigacioén de riesgos, implementacion de planes de prevencion de gestion de
riesgos en zona urbana y rural del municipio de Quibdo, este proyecto se articula con el
proyecto incluido en el POTA- COCOMACIA denominado conviviendo con la naturaleza
cuyo objetivo es el mismo.

Plan de ‘ * @ .J
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Gestion y sostenibilidad ambiental urbana, proyecto dedicado a la mmplementacion de
acciones y estrategias para el mejoramiento y aprovechamiento del uso de residuos solidos, la
mmplementacion del PGIR municipal y actividades que a largo plazo faciliten el control y uso
de residuos solidos y organicos del municipio de Quibdé, como el estudio para la creacion
de la empresa de prestacion de servicios, el establecimiento de la escombrera, la
mmplementacion de un sitio para la disposicion de residuos de construccion y demolicion, la
disposicion final de los residuos especiales el esquema de recoleccion y transporte de
residuos solidos especiales entre otros. Este proyecto aporta de manera especial a la marca

de ciudad “Quibdé centro mundial de la biodiversidad”

Manejo integral de los recursos naturales -ECOregimientos, que busca mmplementar
acciones para el manejo y aprovechamiento de residuos en la zona rural del municipio del
Quibdo, este proyecto incluye también el ajuste y la implementacion de la politica minera
que se articula también a proyectos interinstitucionales incluidos en el POTA-
COCOMACIA como el de mineria responsable y que sugiere disminuir el impacto
ambiental y garantizar la gobernabilidad de los consejos comunitarios y resguardos indigenas
en sus territorios, determinar las zonas aptas para mineria, de acuerdo a los reglamentos de
los consejos comunitarios locales y al plan de ordenamiento territorial ambiental minero para
el Chocé, Realizar gestion para implementar programas de incentivos que fomenten practicas
tradicionales de produccion (agricultura, pesca, productos no forestales, etc.) para avanzar en
la sustitucion a mediano plazo las actividades mineras, entre otros

Bienestar animal, Quibdé como futuro centro mundial de la biodiversidad, debera
responder porque sus practicas por el cuidado animal este acorde con este concepto, sus
ciudadanos y visitantes podran disfrutar de una adecuada relacion con la fauna que habitan
en el territorio, uno de los principales retos para este proyecto es la implementacion del
COSO municipal o albergue para las especies que lo requieran.

Quibdé responsable frente al cambio climatico, el municipio iniciard a dar ejemplos de
acciones para la mitigacion y adaptacion al cambio climadtico, estrategia para aportar a la meta
a largo plazo de ser reconocidos como “Centro mundial de la Biodiversidad”
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. Y Meta
Proyectos Metas Indicadores Linea base -~
cuatrienio
Disen impl tar una estrategi - 1
pedagos! _pecagosia @ del arte para el cambio climatico
para el cambio climdtico!
Gestionar la construccion del museo No. De acciones de gestion para
de la cultura, memoria y territorio la construccion del museo Arte 0 2
"Arte Viva' viva realizadas
F lar e impl tar la estrategi L .
ormuar ¢ implementar fa ¢s “a .eg’la No. De instituciones educativas
Biocul en las instituciones educativas "Vigia implementando la estratesia vigia 0 7
tocultura del patrimonio ambiental y cultural" P . alegia vigl
L o del patrimonio
de municipio de Quibdo
Impl tar la estrategia Palabr: . . .
mplementar fa estratega Ta abras No. De acciones de intercambio ¢
mayores para garantizar la intergeneracional implementadas g g
sostenibilidad de la tradiciéon oral & P ;
Formular ¢ implementar el Plan No. De planes municipales 0 1
Municipal Ambiental de Quibdo ambientales formulados
Formular e implementar el plan de
infraestructura para la gestion del No. De planes de infraestructura
. L P o . : 0 1
riesgo del municipio de Quibdé en de gestion de riesgos formulados
Zona urbana y rural
Formular ¢ implementar un plan de
contingencia que incluya la
tificacion de posibles dan . .
cuantificacion de posibies danos ¢ No. De planes de contingencia
) ) impactos que alteren el bienestar formulados 0 1
Gestion de riesgo social de la poblacion por el manejo
de residuos solidos en situacion de
desastres
- . . Nuamero de Proyectos educativos
Disenar, ajustar e implementar 1 A .
R ., para la promocion, divulgaciéon y
Proyecto educativo para la promocion, 9 i
. o o formacion en prevencion y 0 1
divulgaciéon y formaciéon en .
> ., atencion a desastres
prevencion y atencion a desastres .
implementados
Definir ¢ implementar la estructura
técnica y juridica de la nueva unidad
de servicios publicos (agua, No. De estructuras disenadas 0 1
alcantarillado, aseo, gas, energia
eléctrica)
Realizar al menos 3 camparias anuales
Gestion y sostenibilidad de la estrategia "Quibdo te quiero No. De campanias realizadas 0 9
ambiental urbana limpia"
Disenar e implementar protocolos No. De protocolos para el manejo
para el manejo, almacenamiento y de residuos solidos en puntos 0 1
presentacion de residuos solidos en estratégicos de la ciudad
puntos estratégicos de la zona urbana disenados
plan de N ﬁ
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Proyectos

Metas

Indicadores

Implementar acciones y los protocolos
establecidos para el comparendo
ambiental

realizar al menos 3 camparnas
anuales del comparendo
ambiental

No. De procesos de comparendo
ambiental cerrados /No. De
comparendos ambientales
realizados o abiertos

Vincular a las Juntas de Accion
comunal - JAC al modelo de gestion
del manejo residuos solidos

No. De JAC integradas al modelo

Implementar el Plan de Arborizacion

y Ornamentacion de Quibdé - PAOQ

con la siembra de plantas en espacios
publicos de la zona urbana y rural

No. De plantas sembradas

Formular e implementar el plan de
barridos, impiezas y lavados de vias y
areas publicas

No. De planes de barridos,
limpiezas y lavados de dreas
publicas formulado

Formular e implementar la estrategia
de valoracion y aprovechamiento
productivo de residuos solidos
urbanos

No. De estrategias de
aprovechamiento de residuos
solidos formulada

Formular e implementar el plan de
manejo de residuos no ordinarios

Mits. lineales de limpieza de
cuencas

Formular e implementar el estudio de
alternativas para la evaluacion de la
disposicion final de residuos solidos y
sus actividades conexas

Alternativa seleccionada y
aprobada

Implementar al menos el 50% de las
actividades incluidas en el plan de
cierre y clausura del botadero
marmolejo

No. De actividades realizadas/No.
Total de actividades incluidas en
el plan de cierre de botadero

Manejo integral de los
recursos naturales -
ECOregimientos

Formular e implementar la
estructuracion del sistema técnico,
operativo y financiero para la
prestacion del servicio de aseo en la
zona rural del municipio de Quibdo

Documento de sistema técnico,
operativo y financiero para la
prestacion del servicio de aseo en
la zona rural formulado

Implementar con apoyo de la
Secretaria de Educacion Municipal de
Quibd6 -SEMQ la implementacion de

2 proyectos pilotos escolares
ambientales uno en Pacurita y uno en

Tutunendo

No. De PRAES apoyados

Ajustar e Implementar la politica
publica municipal minera

No. De lineas implementadas/No.
De lineas totales de la politica
minera del municipio de Quibdo
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0 2
10000 11000
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0 1
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0 1
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. Y Meta
Proyectos Metas Indicadores Linea base -~
cuatrienio
Diserio de mecanismos de monitoreo | No. De mecanismos de monitorio
y manejo para la recolecciéon y y manejo para la recoleccion y 0 1
transporte de animales muertos en transporte de animales muertos e
vias publicas vias publicas disenado
No. De acciones
Ajustar e implementar el plan de los implementadas/No. De acciones
derechos, cuidados y proteccion de los totales proyectadas en el plan de 0 30%
animales derechos, cuidados y proteccion
de animales
. . . No. De acciones de gestion para
i i Gestionar la implementacion del . .
Bienestar animal P . la implementacion del COSO 0 2
albergue animal municipal .. .
municipal realizadas
Impulsar estrategias para formar No. De estrategias para formar
capacidades ciudadanas como duenos capacidades ciudadanas como 0 1
de mascotas en el municipio de duenos de mascota
Quibdo implementadas
Impulsar estrategias para desestimular No. De estrategias de des
el uso de vehiculos de traccién animal estimulacion de uso de vehiculos 0 1
en el municipio de Quibdé de traccién animal implementadas
. . ., No. De acciones de gestion para
Gestionar la implementacion de al . . sestion p
L . la implementacién de iniciativas
menos 3 iniciativas de abastecimiento L L
. . de abastecimiento energético a 0 3
energético a partir de fuentes de . .
b partir de fuentes de energia
energia renovables .
renovables implementadas
Crear e implementar el modelo No. De modelos educativos
educativo flexible de formacion flexibles para mitigacion y 0 1
ciudadana para mitigacion y adaptacion a cambio climatico
. adaptacion al cambio climdtico disenados
Quibdé responsable
frente al cambio S . No. De iniciativas de Reduccion
climatico Impulsar una iniciativa de Reduccion . i )
.. . de Emisiones por Deforestacion y
de Emisiones por Deforestacion y ) 0 1
Degradacion de los Bosques - REED+ Degradacion de los Bosques -
REED+ implementadas
Impulsar la implementacion de 1 No. De alternativa para el manejo
alternativa para el manejo de gases de gases efecto invernadero 0 1
efecto invernadero (metano) en la (metano) en la disposicion de los
disposicion de los residuos solidos residuos solidos implementadas
Formular la politica "Emisiones de
conductas positivas para el cambio No. De politicas formuladas 0 1
climatico"
plan de N ﬁ )
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DIMENSION INSTITUCIONAL

ARTICULO DECIMO TERCERO. FJE ESTRATEGICO 8. FORTALECIENDO LA
ECOCIUDADANIA. Con esta linea, se busca fortalecer y organizar las competencias
ciudadanas e institucionales que promuevan la cultura y seguridad del territorio, asi como la
recuperacion del imagiario colectivo del ejercicio de la autoridad. Este eje, cuenta con dos
programas y siete proyectos.

PROGRAMA 1. Alcaldia Eficiente

Este programa tiene como objetivo promover el fortalecimiento institucional, aumentar los
indices de transparencia, organizar de manera fisica y metodologica los procesos que
mtervienen en la alcaldia de Quibdé para el cumplimiento de sus funciones y fines
mstitucionales, que concluyen en prestar una mejor atencion a la crudadania.

Estrategias como el fortalecimiento fiscal y financiero, implementacion de ley anti tramates, y
fortalecimientos de dependencias misionales y de apoyo, seran claves para garantizar el
aumento de la eficiencia para la prestacion de los servicios en la entidad.

PROYECTOS

Fortalecimiento fiscal y financiero del municipio de Quibdo, este proyecto tiene por objetivo
garantizar el manejo eficaz de los recursos financieros de la entidad territorial, para ellos se
sugleren estrategias de 1mplementacion de campanas para el pago de impuestos,
mmplementacion de cobros coactivos, capacitacion de funcionarios, actualizacion de base de
datos y mejoramiento de herramientas tecnologicas financieras, miciativas que fortalecen el
eje estratégico de Quibdo legal.

Fortalecimiento administrativo, este proyecta iniciativas que impactan directamente a los
usuarios internos y externos de la alcaldia de Quibdé, iniciativas que aportan de manera
eficiente al eje estratégico de Quibdo legal de tal manera que la relacion entidad-crudadano
sea cada vez mejor y de mayor confianza. Este proyecto sugiere estrategias como, la
mmplementacion de las fases de gobierno en linea, ley anti traimites y se guia por in indice de
gobierno abierto, indice de desempeno integral, indice de transparencia y la implementacion
del modelo estandar de control interno y la implementacion gradual de la nueva planta.

Fortalecimiento Institucional de la Qultura, por ser la cultura un eje estratégico para que
nuestro territorio sea productivo y competitivo, este proyecto tiene como objetivo fortalecer
las capacidades de la administracion para la prestacion 6ptima de los servicios del sector
cultural.

Fortalecimiento Institucional del deporte la recreacién y el aprovechamiento del tiempo
libre, una de las mejores maneras de potenciar las habilidades de los habitantes de Quibdo
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es a través del aprovechamiento del tiempo libre, la recreacion y el deporte, es por eso que
este proyecto prioriza el fortalecimiento de las capacidades mstitucionales de este sector para
mvertir de manera 6ptima los recursos de este sector y prestar un mejor servicio a los
ciudadanos, convirtiéndolo en un eje competitivo mas de nuestro municipio

) Cantro Mondial @

2016 - 2019
ALCALDIA DE QUIBDE

s 1a Riodiveraidad

F

Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001.
Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdé - Choco.

. Linea Meta
Metas Indicador L
Proyectos base cuatrienio
Garantizar la contratacién para la .
Lo b No. De actualizaciones de base de datos
actualizacion hasta el 2019 de la base de . . .
. ) . de contribuyentes de industria y 0 1
datos de contribuyentes de industria y . ;
. comercio a 2019 realizadas
comercio
Gestionar la actualizaciéon del estatuto No. De actualizaciones del estatuto 0 1
tributario del municipio de Quibdo tributario a 2019 realizadas
No. De acciones implementadas/No. De
Formular e implementar un plan de acciones totales del plan de
modernizacién de herramientas modernizaciéon de herramientas 0 30%
tecnologicas para la secretaria de hacienda tecnologicas para la secretaria de
hacienda
Garantizar la contratacion bimestral para la
entrega de facturacion a contribuyentes en No. De contrataciones para entrega de 0 6
sus domicilios o sitios de labores en el facturacion realizadas
municipio de Quibdo
fortalecimiento fiscal
y financiero del
municipio de Realizar al menos 2 campanas anuales de . o
o L R No. De campanas de sensibilizacion para
Quibdo sensibilizacion para la contribucion y el ) . .
. L la contribucion y recaudo de impuestos 0 6
recaudo de impuestos en el municipio de -
o realizadas
Quibdé
Implementar al menos un servicio de la No. De servicios de la secretaria de
secretaria de hacienda en el Centro de hacienda en el Centro de Atencién 0 1
Atencion Integral al Ciudadano Integral al Ciudadano implementados
Formular e implementar un plan de No. De acciones implementadas/No. De
recuperacion de cartera de contribuyentes acciones totales del plan de recuperacion 0 35%
morosos de cartera
Llevar a cabo la promociéon de un acuerdo Acuerdo de restructuracion de pasivos
de reestructuracion de pasivos establecido con el min hacienda y acreedores 0 1
en la ley 550 de 1999 implementado
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. Linea Meta
Metas Indicador .
Proyectos base cuatrienio
Formular e implementar el plan de .
. .. P bla No. De planes de fortalecimiento en
fortalecimiento de las dependencias de la et P - O 0 1
alcaldia en dotacion e infraestructura
Gestionar la remodelacion y mejoramiento No. De acciones de gestion para la
de la sede central administrativa de la remodelacion y el mejoramiento de la 0 1
alcaldia de Quibdo sede central de la alcaldia de Quibdo
No. De componentes
Implementar el nuevo sistema de implementados/No. De componentes 0 359%
informacion de procesos administrativos totales del nuevo sistema de informacion
y procesos administrativos
. . No. De fases implementadas/No. De
Impulsar las acciones de la estrategia de . P . /N
. ) fases totales de la estrategia gobierno en 40% 80%
Gobierno en Linea .
linea
Capacitar a 15 funcionarios de la
institucionalidad municipal (incluye No. De funcionarios capacitados en 0 15
docentes) para atencion diferencial (lengua atencion diferencial
indigena, senas etc.)
. L . No. De acciones de gestion para la
Gestionar la direccion municipal para la . o Lo .
implementacién de la direccion 0 2
zona rural ..
municipal de la zona rural
. y L No. De acciones de gestion para la
Gestionar la creacién de la direcciéon . es de gestion par: .
L implementacién de la direccion 0 2
municipal para la paz L
o municipal para la paz
F(:irm!egmle.nto Gestionar la creacion la direccion No. De acciones de gestion para la 0 9
admimnistrativo municipal de cultura creacion de la dependencia
Actualizar anualmente el mapa de riesgos No. De actualizaciones del mapa de 0 1
de la alcaldia de Quibdo riesgos de la alcaldia de Quibdo
Realizar al menos 2 auditorias internas al . . .
aiio No. De auditorias internas realizadas 6 8
Realizar 6 comités de evaluacion del No. De comités de evaluacion de control 0 4
sistema de control interno al ano interno realizados
Verificar el 50% del cierre de los hallazgos
% & No. Controles de hallazgos cerrados/No. -
encontradas en los planes de o 0 50%
: . De hallazgos en total por cada auditoria
mejoramientos
Garantizar al 100% la presentacion de No. De informes presentados/No. De ¢
. . 95% 100%
informes a entes de control informes totales por presentar
Disenar e implementar una campaina anual N
1senar ¢ mp una campana anua No. De campanas de autocontrol
de autocontrol en funciones administrativas . 1 4
| o realizadas
controlate
Formular e implementar el plan anual de No. De planes formulados 1 1
capacitacion a servidores de la alcaldia de No. De capacitaciones realizadas/No. De 0 100%
Quibdo capacitaciones proyectadas
Formular e implementar el plan de No. De planes de eventos realizados 0 1
eventos, flestas urbanas y rurales y fechas No. De eventos, fiestas, fechas
conmemorativas y de celebracion en el conmemorativas y celebraciones 0 30%
municipio de Quibdé realizadas
Gestionar la formulacion e implementacion .
., No. De agendas de cooperacion
de la agenda de cooperacion externa para . 0 1
o formuladas
el territorio
Implementar el sistema de gestion .
! 8 S No. De componentes del sistema de
documental para de la alcaldia de Quibdé A s - -
. . informacion de gestion documental 50% 1009
aplicando la ley de archivo durante el . .
. . implementados en su totalidad
periodo de gobierno
Mant 90% el indic co .,
anfencr en un % e mdl.c,e de Indice de visibilidad de la contratacién 90% 90%
visibilidad de la contratacion

pPlan de
l\esarrn

2016 - 2019
ALCALDIA DE QUIBDE

entro Mondlal e ia Biodiversidad

‘\ i}
“n “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”

Gotermacdn del Chocd

F

Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001.
Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdé - Choco.

O N

76

LiSertast y Ovden
Meputis s aa Cotnmise




ALCALDIA MUNICIPAL DE
e r

O

2016 - 2019
ALCALDIA DE QUIBDE

ondiat 4o A Biodiversidad

Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001.
Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdé - Choco.

O N\

NIT. 891680011-0
. Linea Meta
Proyectos Metas Indicador base cuatrienio
Implementar en un 1009% el modelo No. De componentes del MECI
estandar de control interno durante el implementados/No. De componentes 90% 100%
periodo de gobierno totales del MECI
Adoﬁii;:]i?fniieor:ile;:oir:;iu;l los No. De dependencias con manuales y
procedimientos formulados de la alcaldia procesos adoptados/No. Total de 0 10%
de Quibdé dependencias
Fortalecimiento
administrativo Ajustar ¢ implementar la estrategia general ] :
de comunicaciones de la Alcaldia de No. Y ajustes celn estrategia de 0 1
Quibdo con énfasis en la paz comunicaciones realizados
No. De componentes implementados/
Implementar el protocolo de promocion, No. De componentes totales del
prevencion y defensa juridica y protocolo de promocion y prevencion de 0 30%
administrativa la defensa juridica y administrativa del
municipio de Quibdo
Implementar el sistema de informacion No. De sistemas de informacién para 0 1
para procesos judiciales y administrativos procesos judiciales implementados
Revisar y actualizar anualmente el - L
. . L . No. De revisiones y actualizaciones de
inventario y legalizacion de bienes de la . . N 1 3
Alcaldia de Quibdé inventario realizadas
Formar a los servidores publicos de la
alcaldia, IE, Concejales, JAC y . .
Instituciones de salud en general la No. De ca;;igicig;?:azr;slenguaje de 0 1
estrategia "senales que hablan" para conocer g
el lenguaje de senas
Ajustar e implementar el plan decenal de No. De planes decenales de cultura 0 |
cultura municipal 2015 - 2025 municipal 2015 - 2025 ajustados
Formular e implementar una agenda anual No. De agendas culturales con enfoque
cultural con enfoque diferencial del diferencial del municipio de Quibdé 0 1
municipio de Quibdo formuladas
Formular e implementar la politica No. De politicas publicas de cultura 0 1
municipal de cultura formuladas
Impl}e mentar en E%I:UClllaCl(-)I? con la No. De acciones implementadas/No. De
- Secretaria de Educacion Municipal el plan .
Fortalecimiento . . acciones totales del plan de lectura y - -
L de lectura y escritura para el municipio de . . o
Institucional de la Quibd6 escritura para el municipio de Quibdo
Qultura
Gestionar en articulacion con la Secretaria No. De acciones de sestion realizadas
de Educacion Municipal la construccion de ) ges o .
una biblioteca priblica municipal para para la construccion de una biblioteca 0 2
Quibdo publica municipal para Quibdo
Gestionar la implementacion de las
escuelas EPA (Encuentro Paz y Arte) como No. De escuelas EPA implementadas 0 1
aporte al proceso de paz
. . . . . No. De actualizaciones del inventario del
Actualizar el inventario del patrimonio . Lo
Jiblico del sector cultural patrimonio publico del sector cultural 0 1
I ’ realizadas
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. Linea Meta
Proyectos Metas Indicador base cuatrienio
Ajustar e implementar el plan de decenal No. De ajustes e implementacion del 0 1
municipal del deporte plan de deportes realizadas
Fortalecimiento Gestionar la formulacién e implementacion o »
Institucional del ., . | No. De modelos de gestion financiera y
ns de un nuevo modelo de gestion financiera y AP, .
devorte la S administrativa para el deporte y su 0 1
bl administrativa para el deporte y su infraestructura formulado y adoptado
recreacion y el infraestructura y P
aprovechamiento
del tiempo libre Gestionar la construccion de parques e

No. De acciones de gestion para la
construccion de parques e infraestructura 0 2
recreacional y deportiva

infraestructura recreacional y deportiva con
enfoque diferencial en la zona urbana y
rural

PROGRAMA 2. Alianzas de las 5 ofertas de ciudad “Articulacién 5”

Este programa busca articular la academia, las tendencias politicas, la comunidad, la
cooperacion externa y las istituciones publicas y privadas, para generar acciones de impacto
que empoderen a los ciudadanos de los procesos de transformacion y en especial de los
sectores de seguridad, productividad y movilidad. Este programa sugiere 3 proyectos y 9
metas.

PROYECTOS:

Alianzas institucionales para la movilidad, este proyecto busca fortalecer y empoderar a
través de las 5 ofertas de ciudad y de manera efectivas las estrategias incluidas en el plan
mtegral de movilidad y las actividades misionales del sector de movilidad, vias y transporte.

Alianzas institucionales para la seguridad, este proyecto tiene por objetivo integrar de manera
mterinstitucional acciones para implementar estrategias de convivencia y seguridad ciudadana
para el municipio de Quibdé

Alianzas institucionales para la productividad, busca implementar de manera efectiva la
estrategia 2k +U = territorio competitivo, propuesta en el programa de gobierno y dinamizar
la inversiéon privada en el municipio.

. Linea Meta
Proyectos Metas Indicadores base cuatrienio
Alianzas institcionales Impulsar estrategias que articulen las 5 No. De estrategias que articulen las 5
MTIZ"ISIIIHS 'I'T'lc(l)'n(; s ofertas de ciudad para mejorar la ofertas de ciudad para mejorar la 0 1
para fa moviiida movilidad urbana movilidad urbana implementadas
“esarrn“n “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ” * L.__l,,,__
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. Linea Meta
Proyecto Meta: Indicadore .
5 s s base cuatrienio
Impulsar estrategias que articulen las 5 No. De estrategias que articulen las 5
ofertas de ciudad para mejorar la ofertas para mejorar la seguridad del 0 1
seguridad del territorio territorio implementadas
. L . No. De alianzas articulen las 5 ofertas
Alianzas institucionales para prevenir el . .
e N de ciudad para prevenir el abuso
abuso sexual infantil con enfoque . X . > . 0 1
. . sexual infantil con enfoque diferencial
diferencial .
implementadas
No. De alianzas que articulen las 5
Alianzas institucionales | Alianzas institucionales para prevenir el ofertas de ciudad para prevenir el 0 1
para la seguridad maltrato infantil con enfoque diferencial abuso sexual infantil con enfoque
diferencial implementadas
. R . No. De alianzas que articulen las 5
Alianzas nstitucionales para prevenir el . .
L . ; . ofertas de ciudad para prevenir el
trabajo infantil con enfoque diferencial y S . . . 0 1
. trabajo infantil con enfoque diferencial
proteger el adolescente trabajador .
implementadas
. L . No. De alianzas que articulen las 5
Alianzas institucionales para prevenir la . R
R ., ofertas de ciudad para prevenir la
discriminacién de la poblacion LGBTI Lo . 0 1
. . discriminacion de la poblacion LGBTI
con enfoque diferencial .
implementadas
Impulsar estrategias que articulen las 5 No. De estrategias que articulen las 5
ofertas de ciudad para mejorar la ofertas de ciudad para mejorar la 0 1
formacion educativa y productividad del formacion educativa y productividad
territorio con enfoque diferencial implementadas
Promover las iniciativas para gestion de No. De estrategias para gestion de
generacion de oportunidades ingresos y generacion de oportunidades ingresos 0 1
Alianzas institucionales empleo en el municipio de Quibdo y empleo implementadas
para la productividad — -
Promover la creacion de consejo . .
.. . No. De Consejos municipales 2E+U
municipal en el marco de la estrategia 2E 0 1
. .. creados
+U = territorio competitivo
Establecer e implementar estrategias de No. De acciones o estrategias de
sostenibilidad de la Agencia para la sostenibilidad de la Agencia para la 0 1
Promocion de la Inversion - “INVEST Promocion de la Inversion -
IN Choco”. “INVEST IN Choco” Implementadas

DIMENSION SOCIAL

ARTICULO DECIMO CUARTO. EJE ESTRATEGICO 4. SOCIEDAD MIA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL. El objetivo de esta linea es mejorar la oferta y apropiacion
responsable de servicios sociales para garantizar la inclusion de la sociedad MIA sin
discriminacién de edad, condicion y género. Adicionalmente, se busca garantizar las
condiciones para la implementacion efectiva de los acuerdos y principios pactados en el
marco del postcontlicto para la sostenibilidad de la paz, asi como la garantia del enfoque de
los derechos humanos y derecho mternacional humanitario Este eje, cuenta con 11

programas:
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PROGRAMA 1. Servicios publicos para la sociedad MIA, tiene por objetivo garantizar una

mversion optima en los servicios de saneamiento bdsico, asi como las mejoras en la

prestacion del servicio, en especial calidad y cobertura de los servicios de acueducto y
alcantarillado en la zona urbana y rural del municipio de Quibdé

PROYECTOS

Servicios puablicos y saneamiento basico, el principal objetivo de este proyecto es garantizar la
prestacion de servicios de acueducto y alcantarillado con cobertura y calidad, de esta manera
los indices de pobreza bajaran y se aportarda a la promocién de mversion privada en el
municipio de Quibdé.

Meta

Proyecto Meta de resultado Indicador Linea base S
cuatrienio

Gestionar junto a la empresa que presta el

servicio de acueducto la ampliacion de . ) .
2001t/seg a 400 lts/seg en la capacidad de Cantidad de agua tratada 200 400

produccion de agua potable

. fuentes de abastecimiento
Garantizar que al menos 2 fuentes de

L caracterizadas con capacidad y
abastecimiento de agua potable para el . D y 1 2
S L calidad para abastecer la
municipio de Quibdo L
poblacion
Garantizar el acceso al agua potable al 90% . ..
o S No. De usuarios con servicio a
de la poblacion urbana del municipio de . 30 90
.. - o /total de usuarios
Servicios publicos y Quibdé
saneamiento basico Gestionar la ampliacion de la cobertura del

: , ,
alcantarillado para el municipio de Quibdé cobertura de alcantarillado 19 30

No. De acciones de gestion
Gestionar los disenos de la segunda fase del realizadas para diseios de la 0 9
alcantarillado para el municipio de Quibdo segunda fase del alcantarillado
para el municipio de Quibdo
No. De acciones de gestion
realizadas para aumentar la
cobertura en gas domiciliario y 0 2
electricidad en el municipio de
Quibd6 en zona urbana y rural

Gestionar el aumento de cobertura en gas y
electricidad en el municipio

PROGRAMA 2. Cierre de brechas en el sector educativo, este programa busca mejorar la
prestacion del servicio educativo, sus acciones van enfocadas a mejorar el indice sintético de
la calidad educativa en el municipio de Quibdo y cubre aspectos como la calidad educativa,
la permanencia que sugiere estrategias como la implementacion eficaz del plan de
alimentacién escolar, la dotacion, entrega de herramientas y kits escolares a niios, ninas y
adolescentes entre otros, la calidad educativa que incluye estrategias como mejoras de
mfraestructura y dotacion de establecimientos educativos, y la implementacion de la politica
publica multicultural y multilingtie, a través de todas las acciones incluidas en PEI y diserios e
mmplementaciones de nuevos modelos educativos.

plan de ‘\ t @
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PROYECTOS:

Todos a estudiar, este proyecto tiene como objetivo el mejoramiento de la cobertura
educativa a nivel urbano y rural, asi como la permanencia en los niveles de educacion basica
y primaria y la promocion del acceso a la educacion superior.

Saber vale mucho, proyecto enfocado a mejorar la calidad educativa, los resultados de
pruebas saber y el mejoramiento de los niveles de inglés en los docentes como estrategia
principal para el mejoramiento de los niveles de esta lengua de toda la comunidad educativa.
Este proyecto también busca la implementacion de estrategias graduales para la adopcion de
la jornada tinica en el municipio de Quibdé.

Ciudadania y entornos escolares seguros, este proyecto busca la implementacion de acciones
para el mejoramiento de la convivencia escolar.

MIAmbiente escolar - Infraestructura y dotacién educativa, es el proyecto enfocado al
mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura y dotacion educativa de la zona urbana y
rural del municipio de Quibdo, respondiendo al diagnéstico de la infraestructura educativa
realizada en el ano 2014 y planes de mejoramiento.

Meta

Proyecto Meta de resultado Indicador Linea base U
cuatrienio

Aumentar durante el periodo de gobierno a
40.000 estudiantes la cobertura bruta en No estudiantes matriculados 38000 40000
educacion con enfoque diferencial
Garantizar durante el periodo de gobierno la
permanencia del 96% de los alumnos
matriculados y poblacion en riesgo de
desercion.

Porcentaje de permanencia 96% 96%

No. De convenios marco para el
acceso a la educacion superior con
enfoque diferencial firmados

Promover la firma de un convenio marco
para el acceso y la permanencia a la

Todos a estudiar o . ) .
educacion superior con enfoque diferencial

. . No. De estrategias para la inclusion
Formular e implementar la estrategia para la o .
de desmovilizados al sistema

inclusion de desmovilizados al sistema . . . 0 1
. . . educativo con enfoque diferencial
educativo con enfoque diferencial .
disenadas
No. De contrataciones de oferentes
para los servicios de educacion a la

Mantener la contratacion de los oferentes

para los servicios de educacion a la poblacion D L 0 4
L, Lo poblacion indigena del municipio
indigena del municipio .
realizadas
Formular e implementar la estrategia para No. De estrategias para mejorar los
mejorar los resultados de las pruebas saber resultados de las pruebas saber 11 0 1
11 formuladas e implementadas
Saber vale mucho . - No. De Instituciones educativas con
Aumentar el nivel de 2 Instituciones nivel C en los resultados de las
Educativas de D a C en los resultados de las 3 5>

pruebas saber pruebas saber
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; = Meta
Proyecto Meta de resultado Indicador Linea base 3
cuairienio
Aumentar el nivel de 1 Instituciones No. De Instituciones educativas con
Educativas de C a B en resultados de pruebas nivel B en los resultados de las 2 3
saber pruebas saber
Aumentar el nivel de 1 Instituciones No. De Instituciones educativas con
Educativas de B a A en resultados de pruebas nivel A en los resultados de las 0 1
saber pruebas saber
Aumentar el nivel de Al a B2 en manejo del . -
s S No. De docentes en nivel de inglés - -
Inglés a 53 docentes del municipio de 15 53
0 B2
Quibdo
Formular e implementar la estrategia de No. De Instituciones educativas
apropiacion de TIC's en las 17 Instituciones implementando estrategia de 0 17
Educativas apropiacion en TIC
Ajustar ¢ Implementar el plan de
capacitacion docente con énfasis en
construccion y sostenibilidad de paz en las 17 No. De IE con plan implementado 0 17
Instituciones Educativas y en los Centros de
desarrollo Infantil que estén operando
Disminuir el indice de analfabetismo .
N R Tasa de analfabetismo 12,40% 9,40%
funcional del municipio
Mantener la contratacién anual de recursos
técnicos, humanos y de infraestructura para el
proceso de aprendizaje de la poblacion con No. Contrataciones realizadas 4 4
necesidades educativas especiales con
enfoque diferencial durante el cuatrienio
Implementar al menos una actividad de No. De actividades de bienestar 9 3
bienestar docente al aiio durante el cuatrienio docente implementadas
Formular e implementar el modelo educativo | No. De modelos educativos flexibles
flexible para la formacion en competencias para la formacién en competencias
ciudadanas para la paz y la convivencia con ciudadanas para la paz y la 0 1
enfoque diferencial en las 17 instituciones convivencia con enfoque diferencial
educativas formulados e implementados
Impulsar con la policia nacional el programa
Droga, Abuso, Resistencia y Educacion - No. De IE implementando 9 17
. . DARE en las 17 instituciones educativas en la programa DARE
Ciudadania
zona urbana y rural
escolar Impulsar con la policia nacional el programa
P pouct . progr No. De IE implementando
escuelas de convivencia y seguridad . . .
. L . programa escuelas de convivencia y 2 17
ciudadana en las 17 instituciones educativas . .
seguridad ciudadana
en la zona urbana y rural
Formular e implementar el plan de atencion No. De planes de atencion y
y prevencion de violencia (bullying y prevencion de violencia (bullying y 0 |
matoneo) escolar en las 17 Instituciones matoneo) escolar formulados e
educativas con enfoque diferencial implementados
No. De planes maestro de
Formular e implementar el plan maestro de operacion, mejoramiento y
operacion, mejoramiento y mantenimiento mantenimiento de infraestructura y 0 1
. de infraestructura y dotacion educativa para el | dotacion educativa para el municipio
MIAmbiente L o i
municipio de Quibdo de Quibdo formulados e
escolar - .
implementados
Infraestructura y — —
. Promover la construcciéon y dotacion de 1 . .
dotacion . . No. De colegios 10 construidos 0 1
. colegio 10 para la ciudadela MIA
educativa - —
No. De acciones de gestion
Gestionar ante Mintic la entrega de 2500 realizadas ante Mintic la entrega de 0 9
terminales para las sedes educativas 2500 terminales para las sedes
educativas realizadas
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PROGRAMA 3. Promocién y fomento del deporte para la convivencia y la paz

Este programa busca mimplementar acciones que incluyan a toda la poblacion a través del
fomento de la recreacion y el deporte como medio para mejorar la convivencia y la paz,
gestion del biotipo de la poblacion Quibdosena para posicionarlos como embajadores de
nuestro territorio

PROYECTOS:

JUGANDO - Deporte formativo, social-comunitario y asociado, desarrollara acciones
deportivas inclusivas a través de la realizacion de competencias de eventos deportivos, y se
articulard al programa nacional de deporte convivencia y paz, supérate y programa nacional
de recreacion.

Este proyecto incluye también la implementacion de la estrategia Talentos Q, estrategia que
fomenta la gestion de la formacion y altas capacidades deportivas de la poblacion y en
especial de los ninos, ninas, jovenes y adolescentes del municipio de Quibdé.

Quibdé en movimiento, proyecto que se articula a actividades de prevencion y con el sector
salud busca mejorar las condiciones de toda la poblacion con enfoque diferencial
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. Linea Meta
Proyecto Meta de resultado Indicador U
base cuatrienio
Aumentar el ntimero de participantes en No. De participantes en los juegos 699 330
Juegos supérate supérate )
Realizar 400 actividades durante el No. De actividades para el fomento
cuatrienio para el fomento del deporte del deporte formativo con los 0 400
formativo con los diferentes grupos diferentes grupos poblacional
. oblacional realizadas
JUGANDO - —aars —
. Realizar 50 actividades durante el No. De actividades para el para el
Deporte formativo, Lo .
k . cuatrienio para el para el fomento del fomento del deporte social
social-comunitario y . o .. X . 0 50
. deporte social comunitario con enfoque comunitario con enfoque diferencial
asociado . . .
diferencial realizadas
No. De convenios marco para el
Realizar 8 convenios con ligas o clubes para fomento del deporte asociado con
el fomento del deporte asociado con miras miras a la identificacion y 0 8
a la identificacion y reconocimiento de reconocimiento de talentos Q
talentos Q firmados
Realizar 200 eventos anuales de actividad No. De eventos de actividad fisica
fisica incluyente en el municipio de Quibdé | incluyente en el municipio de Quibdo 0 600
con grupos poblacionales y enfoque con grupos poblacionales y enfoque
diferencial diferencial realizados
Quibdo6 en Impulsar la estrategia "recreovida” con No. De estrategias formuladas e 0 1
movimiento enfoque diferencial implementadas
Realizar 100 eventos anuales recreativos No. De eventos recreativos con la
con la participacion de los diferentes participacion de los diferentes grupos 0 300
grupos poblacionales y a partir de un poblacionales y a partir de un enfoque
enfoque diferencial diferencial
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PROGRAMA 4. Salud para la felicidad, este programa gestionara el mejoramiento de la
calidad de la salud iniciando por la prestacion del servicio en la secretaria de salud, pasando
por el mejoramiento de la cobertura en salud de la poblacién y el mejoramiento de los
indices epidemioldgicos que mas influyen en el territorio, todo esto sin dejar de lado el
modela de ECOsalud casa a casa que es el modelo de salud bandera de la administracion y
que basa todas sus acciones en la prevencion.

PROYECTOS:

Hogares saludables, este proyecto implementara el modelo de ECOsalud casa a casa en la
zona urbana y rural del municipio de Quibdé.

Hacia la calidad, continuara con el proceso para la implementacion del sistema de gestion de
la calidad en la secretaria de salud de acuerdo a la norma GP1000.

La salud es publica, proyecto que implementard todas las acciones de salud publica, a través
de la formulacion e implementacion del Plan territorial bajo el enfoque de plan decenal de
salud publica teniendo en cuenta las dimensiones como:

1. salud ambiental

2. wvida saludable y condiciones no transmisibles

3. convivencia social y salud mental (incluye promocion y prevencion de consumo de
sustancias psicoactivas y alcohol)
seguridad alimentaria y nutricional
sexualidad, derechos sexuales y reproductivas
vida saludable y enfermedades transmisibles
salud publica en emergencias y desastres

salud y ambito laboral

PN T

Y dimensiones transversales como:

1. gestion diferenciada de poblaciones vulnerables (primera infancia, mfancia vy
adolescencia, envejecimiento y vejes, salud y género, salud en poblaciones étnicas,
discapacidad y victimas del conflicto)

2. fortalecimiento de la autoridad sanitaria para la gestion de la salud

Malaria cero, proyecto bandera que disminuird los indices de afeccion por malaria en el
municipio.

f4
\

Plan de

“BSN‘N\“B

2016 - 2019
ALCALDIA DE QUIBEO

\ Cantre Mondial de A Biodiver

.»J

“RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ” ek

Gutmrmacn ded Choco Meputis s aa Cotnmiss

Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001.
Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdé - Choco. , ,

—w 9 9



ALCALDIA MUNICIPAL DE *
A 5 j

NIT. 891680011-0

Infraestructura para la salud, a través de esta iniciativa se gestionara el mejoramiento, y
construccion de la infraestructura necesaria para la prestacion del servicio de salud en el
municipio en zona urbana y rural.

MIAseguramiento, proyecto que gestionara el mantenimiento y mejoramiento de la
cobertura de toda la poblacion del municipio de Quibdé con enfoque diferencial

Proyecto Meta de resultado Indicador Linea M?ta .
base cuatrienio
Impulsar la implementaciéon el modelo
Hogares saludables "Salud casa a casa" de atencién No. De comunas implementando 0 9
8 primaria en salud en el municipio de modelos de ECOsalud
Quibdo
Certificar la secretaria de salud durante . . .
. . . N No. De certifi lida
Hacia la calidad el periodo 2016-2019 en la norma o beca ?;;ﬁ::g;is de calidad 0 1
NTCGP 1000-2009 |
Formular, implementar y evaluar el
plan territorial de salud bajo el No. De objetivos del plan territorial 0 2
enfoque del plan decenal de salud de salud cumplido
publica
impulsar la implementacion de No. De acciones de promocion y
acclones para promover la Seguridad y prevencion de salud en el trabajo 0 4
La salud es publica salud en el trabajo implementadas durante el cuatrienio
. No. De rutas de atencién para la
Crear ¢ implementar la ruta de P Lol
. e e rehabilitacion fisica y psicologica
atencion para la rehabilitacion fisica y R 0 1
L R para la poblacion victima formuladas
psicoldgica para la poblacion victima :
e implementadas
Impulsar acciones para la pre . ) )
Malaria cero eliminacion de la Malaria en el . N.O' De campatias para la pre 0 4
S eliminacion de la malaria realizadas
municipio
Promover el mejoramiento y la No. De acciones de gestion
Infraestructura para la construccion de infraestructura en realizadas para construccion y 3 5
salud salud de la zona urbana y rural que se mejoramiento de infraestructura
requiere para la salud
Garantizar el 100 % del aseguramiento orcentaie de la poblacion del
al sistema general de seguridad social Ir)nunici go ase fa da en salud 100% 100%
. en salud de la poblacion de Quibdo. P B
MIAseguramiento
Garantizar la atencion del 100% de la Porcentaje de la poblacion pobre no
100% 100%
poblacion pobre no asegurada asegurada cubierta v

b, N
Desarrallo
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PROGRAMA 5. Productividad incluyente, programa cuyo objetivo implementar estrategias
para vincular a la dinamica econémica del municipio a la poblacion mas vulnerable que
habitan en zona urbana y rural.

PROYECTOS:

Empresas privadas populares (Fomento y fortalecimiento de organizaciones productivas
asociativas y solidarias), este proyecto facilitara la organizacion de empresas sociales
productivas y el fortalecimiento productivo de poblacion con capacidades diferenciadas,
poblacion LGBTI, victimas del conflicto armado, madres cabeza de hogar, entre otros, y se
articulard en el marco de lineas estratégicas nacionales como el programa de trabajo decente.

. i M
Proyecto Meta de resultado Indicador iz et
base cuatrienio
100 familias urbanas o rurales dentro del programa No. De fafmlllas {nclul(lla‘s en la
roductividad incluyente estrategia de productividad 0 100
p ) incluyente
No. De madres cabeza de
50 madres cabeza de familia incluidas en el familia incluidas en el 0 50
programa productividad incluyente programa productividad
incluyente
20 personas (LGBTI) capacitadas en liderazgo y No. D.e personas (IfGBTI) .
coductividad capacitadas en l_ldel azgo y 0 20
p ] productividad
Al menos 20 familias con poblacion de lj;; IC_): :ﬁzﬁﬁ;:ggg::cl?iﬁg
capacidades diferenciadas incluidos en el programa inclLI:i d;)s en el hro arha ¢ 0 20
productividad incluyente .. brosr
productividad incluyente
Al menos 20 familias indigenas incluidos en el ?fl(zﬁgfzilzﬁfﬁﬂf 0 9
programa productividad incluyente productividad incluyente
Empresas privadas e e L . amilias Victimas
b m,p Yd Al menos 20 familias Victimas incluidos en el NO DC familias Victimas
populares .. . incluidos en el programa 0 20
programa productividad incluyente . .
productividad incluyente
Al menos 20 familias de red unidos incluidos en el N(}hgiiiilgise?;x;:;zios 0 92
programa productividad incluyente productividad incluyente
No. De componentes
implementados/No. Total de
Impulsar estrategias para la organizacion de comi?]r;e;t;;[;r?fmg;(li;s de
vendedores estacionarios en el municipio de oreanizacion di Vgn dedores 0 20%
Quibdé y en el marco del trabajo decente ganizacl L
estacionarios en el municipio
de Quibdo6 y en el marco del
trabajo decente
Impulsar la implementaciéon de acciones para Nf(()) 'rt]Zli, Calif)llzﬁfs de
fortalecimiento y acompaiiamiento de asociaciones acom aﬁamiento};le 0 3
y organizaciones productivas sociales y solidarias o P ) .
con las JAC anuales organizaciones pr oductivas
sociales
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PROGRAMA 6. Garantia del desarrollo Integral

Este programa proyecta implementar acciones que garanticen la atencién integral de ninos,
ninas y adolescentes del municipio de Quibdo, mcluye también estrategias a través de las
ludotecas y la familia como primer determinante de la transformacion.

PROYECTOS:

Impulsos, promovera iniciativas para gestionar la garantia de los derechos de nifios y nifas en
todo el territorio del municipio de Quibdo, gestionar la oferta de infraestructura que se
requiera para esto, e implementar estrategias de atencion integral y visibilizarian para esta

poblacion.
. Linea Meta
Proyecto Meta de resultado Indicador base cuatrienio
Promover la construccion y dotacion de 2 CDI para No. De CDI construidos 3 5
el municipio de Quibdé )
Garantizar el suministro de agua potable al 100% de
L No. De CDI ague 1 ¢
los CDI del Municipio o- De CDI con agua potable 0 3
Impulsar al menos una estrategia para garantizar la
restitucion de los derechos de los nifios, ninas y No. De estrategias formuladas 0 1
adolescentes en casos que se requieran
No. De lineas implementadas/No de
Implementar la politica ptblica de primera infancia lineas totales de la politica publica de 0 10%
primera infancia
. . No. De estrategias para fomentar la
Impulsar al menos 1 estrategia para fomentar la DR
! pg’b L st para for educacion inicial y lograr el desarrollo
educacion inicial y lograr el desarrollo integral de los inteeral de los nifios. ninas v adolescentes 0 1
ninos, nifas y adolescentes del municipio. 8 del municipi;) Impl}lllsa das
. N No. De estrategias para la continuidad
Impulsar ¢ implementar estrategias para la escolar en la primera infancia las
continuidad escolar en la primera infancia las transiciones armonicas. bara asesurar el 0 1
transiciones armonicas, para asegurar el ingreso de ingreso de los nifios y,nli)ﬁ as al s%stema
los nifos y nifas al sistema escolar. escolar implementadas
Impulsos Formular e implementar el plan de gestion de la No. De planes de gestion de la calidad
calidad de la educacion inicial con enfoque de la educacion inicial con enfoque 0 1
diferencial diferencial formulados e implementados
No. De acciones de gestion para la
Implementar la Ruta diferencial para la atencion de implementacion de la Ruta diferencial 0 9
ninos y nifas en la alcaldia de Quibdo para la atencion de nifios y ninas en la
alcaldia de Quibdo
. . No. De estrategias de reduccion de
Impulsar estrategias para la reduccion de embarazo embarazo en adolescentes con enfoque 0 1
en adolescentes con enfoque diferencial diferencial formuladas e implementadas
No. De estrategias para promover la
Impulsar estrategias para promover la reduccion del reduccion del nimero de casos de 0 1
numero de casos de maltrato infantil maltrato infantil formuladas e
implementadas
. . . No. De estrategias que estimulen el
Impulsar estrategias que estimulen el registro y la registro v I identidad de todos los nifios
identidad de todos los nifos y nifas del municipio a gy ninas del municipio a través de la 0 1
través de la estrategia "Registrame” . v
g g estrategia "Registrame" implementadas
“ “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ” Uity Oubia
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Linea Meta

Proyecto Meta de resultado Indicador base e

No. De estrategias para la disminucion

Impulsar estrategias para la disminucion del abuso e
P S1as p y del abuso y explotacion sexual en los

explotacion sexual en los nifios, ninas y . » 0 1
’ ninos, nifas y adolescentes formuladas e
adolescentes. H
implementadas
. . ., No. De acciones que garanticen la
Impulsar acciones que garanticen la adopcion legal Er L2 -
.. .. adopcion legal de ninos, ninas y 0 3
de ninos, ninas y adolescentes anuales
adolescentes
Implementar el programa radial VOCES NUEVAS .
. it No. De programas radiales creados e
para la divulgacion de los derechos y deberes de los . 1 1
‘. .- : implementados
ninos, ninas y adolescentes.
Promover la implementacion de las ludotecas en las -
mp . AP No. De ludotecas visitadas por la . ¢
comunas incluyendo los espacios de dindmica 24 24

.. ludoteca
familiar

No. De acciones de gestion para la
creacion de espacios de fortalecimiento 0 1
de la familia extensa y monoparental

Gestionar espacios de fortalecimiento de la familia
extensa y monoparental

Formular ¢ implementar la politica piblica del

menor trabajador No. De politicas publicas formuladas 0 1

PROGRAMA 7. Institucionalidad incluyente

Este programa promovera acciones que articulen de manera eficaz la istitucionalidad que
atiene a la poblacion vulnerable e implementara estrategias para la inclusion en todas
dindamicas sociales del municipio de Quibdo, coordinard acciones con los programas
nacionales del sector de Prosperidad Social, en particular la Red Unidos y dotard de
herramientas de convivencia y trabajo decente para la poblacion que mads lo requiere

PROYECTOS:

Formacion de competencias ECO ciudadanas en Escuela de liderazgo Doryla Perea de
Moore, busca la formacion y transformacion del ciudadano joven y adulto que habita en
nuestro municipio ya sea en zona urbana o rural, a través del reconocimiento de sus valores y
saberes tradicionales, y la preparacion para que nuevas generaciones compartan de manera
pacifica el ECOterritorio, formacion para el trabajo - promocion de la formacién en

empresas (UVALES).

Institucionalidad MIA, busca fortalecer las capacidades institucionales como base para el
desarrollo integral de la poblacion MIA que habita el en ECOterritorio.

FEtnia y ruralidad, tiene por objetivo garantizar la implementacion de los planes de vida y de
etno-desarrollo de la poblacion que se encuentra en la zona rural del municipio, asi como la
generacion del intercambio de saberes tradicionales de esta zona del territorio promoviendo
el cierre de la brecha entre la dinimica urbana y rural del municipio.

plan de ‘\ t @ j
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Superacion de la pobreza extrema - red unidos en minga, se centra en generar acciones para
garantizas las condiciones minimas y en especial de la poblacion red unidos y el
cumplimiento de logros en cada una de sus dimensiones para la superacion de la pobreza
extrema de esta poblacién, como son 1dentificacion, ingreso y trabajo, salud, educacion y

capacitacion.
3 Linea Meta
Proyectos Metas Indicadores C.
base | cuatrienio
Formular e Implementar el plan
fi 16 las ci !
ormacion de competencias ciudadanas No. De planes de formacién en
en convivencia y seguridad a los comp T NE NN 0 1
beneficiarios de las 1500 viviendas formlﬁa S —.
Ciudadela MIA - "1500 razones para ser p
buenos vecinos"
) Capacitacion en CO-HlpCtCIl’C‘laS No. De jovenes capacitados en
» ciudadanas, y pensamiento critico en L
Formacion de torno al auto reconocimiento como competencias ciudadanas, y
competencias ECO cultura ancestral a 1000 jovenes para pensamiento critico en torno al 0 1000
; e . 0 ) auto reconocimiento como cultura
01§d?§1@as engjsctjlela habitar y construir .El territorio (amblental, ancestral
¢ liderazgo Doryla uso del territorio, convivencia etc.)
Perea de Moore - - - - -
Realizar al menos 1 formacién al ano en No. De formaciones en
competencias ciudadanas para la Responsabilidad tributaria 0 3
responsabilidad tributaria realizadas
Realizar las menos 2 formaciones al aino a
los miembros de Juntas de Accion No. De formaciones a miembros 0 6
Comunal y Ediles en temas relacionados JAC y ediles
con sus funciones
Formular e implementar la politica de .
ormuia Clii)cfta d rcligiosap ¢ politica formulada 0 1
Crear el consejo municipal de libertad No. De consejo de libertad religiosa 0 1
religiosa creados
Creacion de politica de inclusion para la No. De politicas de inclusion para 0 |
paz la paz formulada
. No. De actualizaciones de datos e
Actualizar de base de datos e . - P
. - . D implementacion de la politica
implementacion de la politica pablica de e -
la poblacion con capacidades pubh-ca de la.pOblaC} on con 0 !
Institucionalidad MIA diferenciadas del 'munici ‘o capacidades diferenciadas del
P municipio realizadas
Instalacion y operacion de la mesa No. De mesas de inclusion 0 |
municipal de inclusién operando
. . No. De articulaciones de procesos
Articular con la empresa privada procesos . .
o . de responsabilidad incluyentes 0 2
de responsabilidad social incluyente .
realizadas
Pr - la f lacio L.
. romover fa formuiacton € No. De politicas para el adulto
implementacion de la politica pablica mavor formuladas 0 1
para el adulto mayor 4
Implementacion de un sistema de . .
. No. De consejos comunitarios y/o
generacion de alertas tempranas para la L Lo .
) . resguardos indigenas con sistema 0 2
seguridad en las zonas rurales (consejos de seneracion de alertas
Etnia y ruralidad comunitarios y resguardos) &
Realizar al menos 2 intercambios . .
. No. De intercambios culturales
culturales entre jovenes Q (que realizados 0 2
conforman la sociedad MIA) )

N
Resarrolio

2016 - 2019
ALCALBIA DEQUIBRD

[  Centro Mandial se ia Biodiversidad

“RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”

F

9

O

‘ﬁ? ,J

LiSertast y Ovden

Gutmrmacn ded Choco Meputis s aa Cotnmiss

Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001.
Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdé - Choco.




ALCALBIA N BlHBI]ﬂ

entro Mondlal e ia Biodiversidad

O N\

Meputes s da Cotnmise

ALCALDIA MUNICIPAL DE
b r
NIT. 891680011-0
Proyectos Metas Indicadores Livzn M(?ta !
base | cuatrienio
Impulsar los planes de vida de la g Ciones nnplementf«ldas
oblacion indigena anuales para Impulsar los planes de vida de 0 3
P la poblacion indigena realizadas
No. De acciones implementadas
Impulsar los planes de etno-desarrollo de para Impulsar los planes de etno- 0 3
las comunidades afro de manera anual desarrollo de las comunidades afro
realizadas
Impulsar la realizacién de al menos 3 . . . .
N . . . . s No. De campanias de identificacion
campanias de identificacion (Registro civil, . e’ .
B N (Registro civil, Tarjeta de Identidad
Tarjeta de Identidad y Cedula de g .
. . N y Cedula de ciudadania) procesos 1 3
ciudadania), procesos BEPS para - .
- . BEPS para poblacion red unidos
poblacion red unidos en zona urbana y .
en zona urbana y rural realizadas
rural
. . - No. D ) 1
Realizar al menos 3 campanas durante el O /€ CAmpangs d}lra.n,te <
. L . cuatrienio para adquisicién de
cuatrienio para adquisicion de libreta . . <) .
- o . libreta militar en poblacion red 1 3
militar en poblacion red unidos en zona .
unidos en zona urbana y rural
urbana y rural )
realizadas
Impulsar la realizacion de al menos 3 No. De camparnas para la
campanas para la actualizacion de actualizacion de SISBEN de toda la
SISBEN de toda la poblacion y de poblacion y de poblacion red 2 3
poblacion red unidos en zona urbana y unidos en zona urbana y rural
rural realizadas
Tmpulsar la realizacion d'e al. menos 3 No. De campanias ara actualizacion
campanas para actualizacion del
. del programa de adulto mayor en 1 3
programa de adulto mayor en poblacion i . A
. poblacion red unidos realizadas
red unidos en zona urbana y rural
. - No.D rategi
Impulsar la estrategia de empleabilidad de 0- 1J¢ estralegias de_
. empleabilidad de red unidos 0 1
red unidos en zona urbana y rural .
Superacion de la implementadas
pobreza extrema - red Implementacion del programa "Colombia
1 . mayor" - mejoramiento valor del subsidio; No. De adultos protegidos por el
unidos en minga . . .. ; 3560 3560
Proteccion a la vejez y servicios al adulto programa Colombia mayor
mayor desprotegido.
Impulsar el 100% aseguramiento de la No. De afiliaciones al sistema de
poblacion red unidos en el sistema de seguridad en salud de la poblacion | 31246 31882
salud unidos
Impulsar la vacunacion del 100% de o .
ninos menores de S afos de la poblacion No. De oS de poblacién red 2268 3049
. unidos vacunados
Red Unidos
Realizar al menos 3 camparias de acceso a No. De campanas de acceso a
promocion en salud, conocimientos de promocion en salud, conocimientos
métodos de planificacion, atencion de de métodos de planificacion,
mujeres gestantes, prevencion de cuello atencion de mujeres gestantes, 1 3
uterino, detencion temprana de prevencion de cuello uterino,
alteraciones de crecimiento a la poblacién | detencion temprana de alteraciones
red unidos de crecimiento realizadas
Gestionar la consecucion de ayudas No. De acciones de gestion para la
técnicas para la poblacion discapacitada y consecucion de ayudas téenicas
poblacion discapacitadas red unidos de para la poblacion discapacitada y
red unidos anualmente poblacion discapacitadas
Promover la vinculacion al sistema
educativo de nifos y ninas de la red No. De ninos de poblacion red .
. . . . . 9836 10403
unidos a través de la estrategia de unidos matriculados
matriculaton
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Linea Meta

Proyectos Metas Indicadores . cuatrienio

. . ., No. De personas de la poblacion
Promover la vinculacion de la poblacion . X
red unidos con acceso al sistema de

red unidos al sistema de educacion . . . 5433 7890

. . ., . educacion superior o formacion
superior o formaciéon para el trabajo .
para el trabajo

Impulsar y fortalecer acciones y

estrategias en las familias red unidos, y No. De ninos trabajadores de
CIETI que disminuyan el trabajo infantil poblacion red unidos atendidos de 49 88
y proteger al adolescente trabajador manera integral
anuales

PROGRAMA 8. Mujeres inteligentes y amorosas “Mujeres MIA’s”

Programa enfocado a la implementacion de la politica pablica de la mujer en el municipio de
Quibdo, y la implementacion de sus cada uno de sus ejes para la poblacion MIA femenina
del municipio de Quibdo en zona urbana y rural.

PROYECTOS:

Mujeres 1 A, este proyecto busca dinamizar actividades de liderazgo, que incide en la
reconfiguracion del imaginario social para impulsar a las jovenes en su desarrollo vital y el
reencuentro de su identidad étnica y cultural.

Mujeres IN, proteccion de los derechos de la mujer vulnerable y generacion de capacidades
de empoderamiento para las mujeres desde la cotidianidad y su papel como madre, hija,
mama y abuela.

Formando mujeres de paz, busca generar capacidades de liderazgo en la poblacién femenina
urbana y rural del municipio de Quibdo, con el fin de convertir a la mujer como eje
articulador para la paz del territorio. Sugiere también y gestionar la creacion del Observatorio
de las violencias basadas en género y de la Mujer Lider Chocoana para la paz, como un plus
en la implementacion de acciones de la politica pablica de la mujer

Mujer selva, este proyecto busca cerrar la brecha de la dinamica social de la zona rural y
urbana, y garantizar condiciones de acceso de los servicios de la entidad asi como el apoyo a
las dinamicas productivas que la zona rural ofrece, a través de estrategias como la generacion
de capacidades y certificacion de saberes para las parteras tradicionales de Quibdo, son
claves para garantizar un desarrollo econémico de esta poblacion sin dejar a un lado la
conservacion de la identidad como factor diferenciador de nuestra poblacion, para convertir
a Quibdé en centro mundial de la biodiversidad.
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Proyectos Metas Indicador e Mgta .
base | cuatrienio
Implementar al menos 4,1'netas’de'l Plan No. De metas del plan decenal
decenal para la de la politica pablica de o s,
; i . para la politica publica de la 0 4
equidad de género para las mujeres del muier cumplidas
municipio de Quibdo v P
Implementar al menos 5 iniciativas de No. De iniciativas de atencion e 0 5
atencion e intervencion a mujeres victimas intervencion a mujeres victimas
No. De mujeres formadas es
3000 mujeres formadas es perspectiva de perspectiva de género,
género, prevencion de Violencias basadas prevencion de Violencias 0 3000
en género y derechos humanos basadas en género y derechos
humanos
Creacion de 10 Unidades productivas para
Mujeres 1 A la paz con enfoque diferencial (con la No. De Unidades productivas
coordinacion del programa jovenes a lo para la paz con enfoque 0 10
bien de la policia y el SENA) y en el marco diferencial creadas
del trabajo decente
. . No. De dipl 2 1
Gestionar 4 diplomados para el 0. e dl.p omados para ¢
. ; empoderamiento de las mujeres
empoderamiento de las mujeres con . . 0 4
. . con enfoque diferencial
enfoque diferencial .
realizados
Gestionar la realizacion del evento Mujer, No. De eventos Mujer, Sexo y 0 1
Sexo v Poder en el municipio Poder en el municipio realizados
Gestionar la formacion en TIC para 500 No. De muyjeres y poblacion
mujeres MIA y comunidad LGBTT con LGBTI formadas en TIC con 0 500
enfoque diferencial enfoque diferencial
. . No. De estrategias
Formular e implementar la estrategia L .
AR . interinstitucionales para prevenir
concertada interinstitucional para prevenir . . .
R . ) ) las violencias basadas en género 0 1
las violencias basadas en género en el area .
urbana y rural de Quibdo en el drea urbana y rural de
Quibd6 formuladas
Formacion, capacitacion y asistencia técnica No. de funcionarios/as de la
Mujeres IN en perspectiva de género para 100 administracion municipal
. . L g . 0 100
funcionarios/as de la administracion formados en perspectiva de
municipal género
. . . No. De es i
Disenar e implementar estrategia de 0. e fzstra‘teglas de .,
Lo iy comunicacién e informacion
comunicacion e informacion para la . . 0 1
equidad ¢ igualdad de género para la equidad e igualdad de
q : género formuladas.
Capacitar a 500 mujeres en el tema de No. De mujeres capacitadas en 0 500
liderazgo para la paz liderazgo para la paz
Formando mujeres de Gestionar la Creacion del observatorio
az icipal de las violenci .
P ) municipal de as vio f}nClaS basadas en No. De observatorios creados 0 |
género y de la Mujer Lider Chocoana para
la paz
No. De acciones de gestion para
Apoyar el proceso de construccion de apovar el proceso de 0 9
politica publica para la mujer indigena construcciéon de politica puablica
para la mujer indigena
Mujer selva No. De acciones de gestion
Gestionar la implementacion de la casa de . reahzz.u,ias para la
. s R implementacion de la casa de la 0 2
la muyjer rural para las dinimicas sociales . S
mujer rural para las dindmicas
sociales
“esarrn‘|n . “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”
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PROGRAMA 9. Diversidad
Programa dedicado al fortalecimiento de las capacidades de la poblacion LGBTI

PROYECTOS:

Diversidad y poder para la paz, este proyecto tiene como objetivo principal la creacion de la
politica publica para la poblacion LBGTI del municipio de Quibdé y la implementacion de
acciones para el mejoramiento de las calidades de la prestacion de los servicios que la
mstitucionalidad les ofrece.

Proyecto Meta de resultado Indicador Linea base M(.:m .
cuatrienio
Gestionar la caracterizacion a la poblacion LGBTI No: De.
: . caracterizaciones 0 1
con enfoque diferencial .
realizadas

Diversidad y poder No. De politicas para la

para la paz Gestionar la formulacion e implementacion de la poblacion LGBTI con
politica publica para la poblacion LGBTT con enfoque diferencial 0 1

enfoque diferencial formuladas e
implementadas

PROGRAMA 10. MIAutocontrol

Este programa estia enfocado en generar y mejorar condiciones y percepcion de seguridad en
el municipio de Quibdo y en especial de la zona urbana, a través de la vinculacion de la
poblacion para su empoderamiento y efectividad en las acciones que se encuentran dentro
del plan de convivencia y seguridad ciudadana del municipio.

PROYECTOS

Vive en paz, este proyecto es el articulador del plan de convivencia y seguridad ciudadana y
la generacion de competencias ciudadanas para la paz que se desarrollaran con apoyo
mterinstitucional.

Formacion de competencias ciudadanas para la seguridad, busca dar a conocer las
herramientas con las que cuenta la ciudadania para mejorar su percepcion de seguridad en su
entorno

plan de ‘ t ﬁ J
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Linea Meta

Proyectos Metas Indicadores base cuatrienio

No. De proyectos
implementados/No. Proyectos
totales incluidos en el plan de 0 30%

convivencia y seguridad
ciudadana
No. De iniciativas de
participacion politica para la

Implementacién del plan de convivencia
y seguridad ciudadana

Promover la implementacion de 15

iniciativas de participacion politica para la ., 0 15
i construccion de paz con la sociedad civil e ligpa- con la
Vive en paz sociedad civil implementadas
Ajustar e implementar la estrategia de .

J pic . g No. De estrategias de gestores

gestores estratégicos de convivencia y paz e . .

. | estratégicos de convivencia y paz 0 1
en acompanamiento con la Cimara de .
. . implementadas
Comercio del Chocod

Garantizar el funcionamiento del comité No. De sesiones realizadas/No.
municipal de derechos humanos y De sesiones programadas en 50% 1009%
derecho mternacional humanitario acuerdo municipal

Capacitar a las Juntas de acciéon comunal
- JAC en seguridad para sus barrios, No. De JAC capacitadas/No. De 0 1009%

autocontrol y manual de convivencia y JAC totales
seguridad ciudadana
No. De consejos comunitarios y
resguardos indigenas

Capacitar a los Consejos comunitarios y capacitados/No. Total de

resguardos indigenas en seguridad, Consejos comunitarios y 0 50%
. autocontrol, manual de convivencia y resguardos indigenas en
Formacion de . . .
R seguridad ciudadana seguridad, autocontrol, manual de
competencias ciudadanas A B
. convivencia y seguridad
para la seguridad .
ciudadana

Capacitar a las Organizaciones de
mujeres en seguridad, autocontrol,
manual de convivencia y seguridad

No. De organizaciones de
mujeres capacitadas/ No. De 0 50%
organizaciones de mujeres totales

ciudadana
Capacitar a los ninos, nifas y No. De IE capacitadas en
adolescentes en seguridad, autocontrol, seguridad, autocontrol, manual de 0 17
manual de convivencia y seguridad convivencia y seguridad
ciudadana ciudadana

PROGRAMA 11. Ruta segura
Este programa esta dedicado a gestionar capacidades fisicas, técnicas y humanas para prestar
los servicios de seguridad en el territorio.

PROYECTOS:

Infraestructura y dotacién para la seguridad, proyecto cuyo objetivo es gestionar la dotacion a
entidades que prestan el servicio de seguridad y atencion de emergencias en el municipio de
Quibdo, asi como su infraestructura y capacitacion del recurso humano.

plan de N * ﬁ J
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seguridad y atencion de emergencias.

TIC's para la seguridad, este proyecto esta enfocado al uso y aprovechamiento de las
tecnologias de informacion y comunicacién para mejorar la prestacion del servicio de

2016 - 2019
ALCALDIA DE QUIBDE
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. Linea Meta
Proyecto Metas Indicadore L
5 s base | cuatrienio
Gestionar la formulacion del andlisis de No. De andlisis y estrategias
seguridad de Quibdo para determinar el para el aumento del pie de 0 1
aumento del pie de fuerza fuerza formulados
No. De acciones de gestion
Impulsar la construccion de 1 CAI nuevo para las construcciones de 1 0 9
en la comuna 5 CAI en la comuna 5
construidos
No. De acciones de gestion
Impulsar la construccion de un CAI en las para las construcciones de 1 0 9
1500 viviendas CAlI en las ciudadelas MIA
realizadas
. . No. D 1 16
Impulsar el fortalecimiento de la estrategia a(r)a elef(?ICt:l(s)t I;i;iitgjs;:g
"cuadrantes" para la seguridad de la eitrategia "cuadrantes" para la 0 2
iudadani > . e
cudadanta seguridad de la ciudadania
. P . No. D 1 d 6
Gestionar la dotacion "kit de control” para p(;ra li 32(:;?2:1 dz %Si d(;n 0 9
Infraestructura y dotacién la seguridad vial en zona rural y urbana control para ¢l cjercito
para la seguridad No. De acciones de gestion
. . .. . realizadas para la
Gestionar la implementacion de estrategias | . ) .
. ) . implementacion de estrategias
para la implementaciéon de sistema de ara L implementacion de
responsabilidad penas para adolescentes y Eistema depres onsabilidad 0 3
construccion de la casa para el menor penas para a di())lescentes v
infract .
miractor construccidon de la casa para
el menor infractor
Gestionar la implementacion de la linea No. De acciones de gestion 0 9
123 Realizadas
No. De acciones de gestion
Gestionar la dotacion para el cuerpo de realizadas para la dotacion 0 9
bomberos del municipio de Quibdo para el cuerpo de bomberos
del municipio de Quibdo
. . No. De acciones de gestion
Impu!sar accrones para gestionar a realizadas para la reubicacion
reubicacion y construccion de una carcel v cor;stmcci()n de una circel 0 2
en el municipio de Quibdo “en el municipio de Quibdo
Instalacion y mantenimiento de 140 nuevas No. De cimaras instaladas 0 140
camaras de vigilancia )
Gestionar el mantenimiento preventivo y No. De mantenimientos
correctivo de las cimaras de seguridad : realizadas 0 3
TIC's para la seguridad anualmente
No. De acciones de gestion
Impulsar la adquisicion de 2 drones para la para la adquisicion de 2 0 9
seguridad aérea del municipio drones para la seguridad
aérea del municipio
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ARTICULO DECIMO QUINTO. FJE ESTRATEGICO 5. MIAPORTE A LA
CONSTRUCCION DE PAZ SOSTENIBLE. La cual, tiene como propdsito garantizar las
condiciones para la implementacion efectiva de los acuerdos y principios pactados en el
marco del postconflicto para la sostenibilidad de la paz. Cuenta con dos programas y dos
proyectos:

PROGRAMA 1. Derechos humanos y derecho internacional humanitario

Programa enfocado a promover acciones de paz y en especial con poblacién joven que
garantice continuidad en las estrategias implementadas, asi como la creaciéon y dinamizacion
de espacios que generen garantias de los derechos humanos.

PROYECTOS
Paz'ala joven, este proyecto busca generar herramientas de empoderamiento y liderazgo a
jovenes y adolescentes del municipio de Quibdé en zona urbana y rural, para la
implementacion de estrategias y acciones de convivencia y paz.
. Linea Meta
Proyectos Metas Indicadores base | cuatrienio
Implementar la politica piblica de juventud del No. De hpeas dela poh.tl.ca publica
L o oa de juventud municipal 0 3
municipio de Quibdo .
implementadas
Promover la creacion de la red para la No. De redes para la proteccion para
proteccion para los derechos de los jovenes los derechos de los jovenes con 0 1
con enfoque diferencial enfoque diferencial creadas
Promover la formulacion de un plan maestro No. De planes maestro para la
para la prevencion de la drogadiccion en prevencion de la drogadiccion en 0 1
adolescentes adolescentes formulados
Promover la creacion de una oferta . N.o' De porTafoho- de oferta
R o ., institucional de servicios para la
L institucional de servicios para la poblacion oblacién foven con capacidades 0 1
Pazala joven Jjoven con capacidades diferenciadas P on Jove D
diferenciadas creados
Incluir 400 jovenes y adolescentes en la No. De 4]_0\{Ier,1es ¥ adolescenFes en la
) . " estrategia "Jovenes para la vida y la 0 400
estrategia "Jovenes para la vida y la paz Ve .
paz" incluidos
Incluir 300 jovenes y adolescentes del No. De jovenes y adolescentes del
municipio de Quibdé en la estrategia "Quiero a | municipio de Quibdo en la estrategia 0 300
mi barrio" "Quiero a mi barrio" incluidos
Gestionar la capacitacion en fortalecimiento No. De Organizaciones juveniles
organizacional para la paz de 15 capacitadas en fortalecimiento 0 15
Organizaciones juveniles organizacional para la paz
“ sarr““n “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ” * Lnetary Outia
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. Linea Meta
Proyectos Metas Indicadores base | cuatrienio
Impulsar junto con la policia nacional el
Programa "Jovenes al bien" en las 6 comunas No. De comunas implementando el 0 6
de la zona urbana y zona rural del municipio programa joven a lo bien
de Quibdo

PROGRAMA 2. 1448: Prevencién, proteccion, Atencién, Asistencia y Reparacion Integral a
las victimas. Este programa esti enfocado a la prevencion de violencias y hechos
victimazantes de la poblacion, proteccion de la poblacion victima del municipio de Quibdo,
reparacion y generacion de acciones de no repeticion de cualquier de los hechos
victimizantes ue se presentan en el territorio

PROYECTOS:

Plan de Accién Territorial para victimas del municipio de Quibdé, El proyecto sugiere la
implementacion de la politica de prevencion, proteccion, atencion, asistencia y reparacion
mtegral a las victimas del conflicto armado que tiene por objeto el reconocimiento de los
mdividuos, familias o colectividades que se han visto afectados por los diferentes hechos
victimizantes reconocidos en la Ley 1448 de 2011, con el fin de garantizar el goce efectivo de
los derechos de las victimas cuyo propésito es superar la situacion de vulnerabilidad
socloecondémica y la reparacion itegral por el dano sufrido.

El proyecto incluye aspectos propios de la politica piblica para las victimas como:

Asistencia y Atencion inmediata:

e Garantizar la atencion y asistencia inicial (fase inmediatez) de las victimas en el
municipio de Quibdo.

Prevencién y proteccion:

e Actualizar e mmplementar el plan integral de prevencién y proteccion de los 11
hechos victimizantes.

e Impulsar la estrategia de la unidad de protecciéon a lideres a lideresas defensores de
derechos humanos grupos y comunidades victimas.

e Impulsar la estrategia que tienen las instituciones publicas para la prevencion del
reclutamiento de ninos, ninas y adolescente en zona urbana y rural con enfoque
diferencial.
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e Actualizar e mmplementar el plan de contingencia para las rutas de atencién para
hechos de victimizacion masiva.

Reparacion Integral:

e Formular e implementar el plan de legalizacion de tierras para la paz

e Formular e implementar el plan de restitucion de tierras para la paz.

e Ajustar ¢ implementar plan de retorno y reubicaciéon de poblacion victima del
municipio de Quibdé

Verdad y Justicia:

o Gestionar el diagnéstico y la construccion de infraestructura y acciones para la
recuperacion de la memoria histérica en el municipio de Quibdé.

Enfoque diferencial:

e Ajustar ¢ Implementar el plan de participaciéon de mujeres victimas con enfoque
diferencial.

Participacion:
e Gestionar la creacion de un fondo mixto para la implementacion del plan de trabajo
de la mesa de participacion efectiva de victimas del municipio de Quibdo.
e Garantizar el funcionamiento del comité de justicia transicional.

Garantias de no repeticion:

e Formar 300 personas victimas y victimarios del municipio de Quibdé en
competencias ciudadanas para la paz y la reconciliacion como garantias de no
repeticion.

Sistemas de informacién:

e Gestionar la implementacion del plan operativo de sistemas de informacion POSI y
SIAHI para victimas.

e Gestionar la caracterizacion con enfoque diferencial para la poblacion victima del
municipio de Quibdo.
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Al tratarse de una politica transversal que busca garantizar varios derechos basicos de la
poblacion victima, se debe atender a esta poblacion con la oferta social general, teniendo en
cuenta que se realizara el seguimiento de la poblacion beneficiada; identificando claramente
cuantos de ellos son victimas del Municipio de Quibdé como:

Educacion:

e Aumentar durante el periodo de gobierno a 40.000 estudiantes la cobertura bruta en
educacion con enfoque diferencial.

e Formular ¢ implementar el modelo educativo flexible para la formacion en
competencias cludadanas para la paz y la convivencia con enfoque diferencial en las
17 mstituciones educativas.

e Promover la firma de un convenio marco para el acceso y la permanencia a la
educacion superior con enfoque diferencial, se realizard la firma del convenio en la
creacion del fondo de educativo capitulo Quibdo.

e Mantener la contratacion anual de recursos técnicos, humanos y de infraestructura
para el proceso de aprendizaje de la poblacion con necesidades educativas especiales
con enfoque diferencial durante el cuatrienio.

e Formular e implementar el plan de atencion y prevencién de violencia (bullying y
matoneo) escolar en las 17 Instituciones educativas con enfoque diferencial.

Deportes:

e Impulsar la estrategia "recreovida” con enfoque diferencial.
e Formular e implementar el plan para la atencion deportiva mtegral a personas con
capacidades diferenciadas con enfoque diferencial.
Vivienda:

e Gestionar la construccion de proyectos de vivienda de interés prioritario y de interés
social; se 1dentificard el beneficio a la poblacion victima y se realizara el seguimiento
como un proceso de cumplimiento de la medida vivienda en el componente de
Atencion y Asistencia.

e Gestionar el mejoramiento de 400 unidades de vivienda en zonas rural y urbana con
enfoque diferencial.

Saneamiento basico:

e Garantizar el acceso al agua potable al 90% de la poblacion urbana del municipio de
Quibdo; se 1identificard el beneficio a la poblacion victima y se realizard el
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seguimiento como un proceso de cumplimiento al componente de Atencion vy
Asistencia.
Productividad:

e Al menos 20 familias Victimas incluidos en el programa productividad mcluyente.

Salud:

e (Crear e implementar la ruta de atencion para la rehabilitacion fisica y psicologica para
la poblacion victima.

e Actualizar ¢ implementar el Plan de Intervenciones Colectivas del municipio con
enfoque diferencial.

e Adoptar y ajustar bajo criterio de enfoque diferencial el plan decenal de salud en
coordinacion con la Secretaria de Salud Departamental.

e Crear e implementar las rutas de atencion en salud con enfoque diferencial de la
poblacion del municipio.

Infancia:

e Formular ¢ implementar el plan de gestion de la calidad de la educacién micial con
enfoque diferencial.

e Impulsar estrategias para la reducciéon de embarazo en adolescentes con enfoque
diferencial.

e Implementar al menos 5 iniciativas de atencion e intervencion a mujeres victimas.

e Creacion de 10 Unmidades productivas para la paz con enfoque diferencial (con la
coordinaciéon del programa jovenes a lo bien de la Policia Nacional y el SENA).

e Gestionar 4 diplomados para el empoderamiento de las mujeres con enfoque
diferencial.

e Gestionar la formacion en TIC para 500 mujeres MIA y comunidad LGBTT con
enfoque diferencial.

e Gestionar la caracterizacion a la poblacion LGBTIT con enfoque diferencial.

e Gestionar la formulacion e implementacion de la politica puiblica para la poblacion
LGBTT con enfoque diferencial.

Juventud:

e Promover la creacion de la red para la proteccion para los derechos de los jovenes
con enfoque diferencial.
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. Linea eta
Proyectos Metas Indicadores M. Y
base cuatrienio
N . . No. De estrategias de visibilizacion de
Formular e implementar una estrategia = -
e o atencion integral a las victimas en el
de visibilizarian de atencién integral a . " 0 1
o o o municipio de Quibdé formuladas e
las victimas en el municipio de Quibdé .
implementadas
. No. De acciones implementadas /No.
Ajustar e Implementar el plan de . b /
S . L De acciones proyectadas en el plan de
participacion de mujeres victimas con S . - 0 309
A . participacion de mujeres victimas con
enfoque diferencial o ’ . .
enfoque diferencial después de su ajuste
Garantizar la atencion y asistencia
inicial (fase inmediatez) de las victimas No. De atenciones prestadas NA NA
en el municipio de Quibdo
. . No. D 1 impl .
Actualizar ¢ implementar el plan O e A emcntada-s/ N
. ) ) Acciones programadas del plan integral
integral de prevencion y proteccion de ) . 0 30%
Lo de prevencién y proteccion de los 11
los 11 hechos victimizantes LT .
hechos victimizantes ajustado
Actualizar e implementar el plan de
contingencia para las rutas de atencion No. De actualizaciones realizadas 1 1
para hechos de victimizacion masiva
Impulsar la estrategia de la unidad de
proteccion a lideres a lideresas No. De estrategias formuladas ¢ 0 1
defensores de derechos humanos implementadas
grupos y comunidades victimas
Formar 300 personas victimas y . L
Lo L S No. De personas victimas y victimarios
vicimarios del municipio de Quibdo . L
Lo formados en competencias ciudadanas
en competencias cludadanas para la RO 0 300
. e ., para la paz y la reconciliaciéon como
Plan de Accion paz y la reconciliacion como garantias ; -
Lo e S garantias de no repeticion
Territorial para victimas de no repeticion
del municipio de Gestionar el diagnostico y la No. De acciones de gestion para la
Quibdo construccion de infraestructura y construccion de infraestructura y
acclones para la recuperacion de la acciones para la recuperacion de la 0 2
memoria historica en el municipio de memoria historica en el municipio de
Quibdo Quibdo realizadas
No. De acciones implementadas/No. De
Ajustar e implementar plan de retorno acciones programadas del plan de
y reubicacion de poblacion victima del retorno y reubicacion de poblacion 0 10%
municipio de Quibdo victima del municipio de Quibdo
ajustado
. ., No. De acciones de gestion para la
Gestionar la creacion de un fondo - e acaiones sestion p
. . . creacion de un fondo mixto para la
mixto para la implementacion del plan | . - .
. R implementacion del plan de trabajo de la
de trabajo de la mesa de participacion SR . 0 2
. L L mesa de participacion efectiva de
efectiva de victimas del municipio de L L "o
o1 victimas del municipio de Quibdo
Quibdo .
realizadas
Garantizar el funcionamiento del No. De sesiones realizadas/ No. De 100% 100%
comité de justicia transicional sesiones sugerida por ley °
Gestionar la caracterizacion con
enfoque diferencial para la poblacion No. De caracterizaciones con enfoque
victima del municipio de Quibdé con diferencial para la poblacion victima del 0 1
miras de avanzar hacia la paz y el goce municipio de Quibdé realizadas
efectivo de sus derechos
. . . No. De acciones de gestion para le
Gestionar la implementacion del plan _ o-Heaccones de geshon para fa
. . . ) implementacion del plan operativo de
operativo de sistemas de informacion . . . 0 2
. sistemas de informacion POSI 'y SIAHI
POSI y SIAHI para victimas . .
para victimas realizadas
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Linea Meta

Proyectos Metas Indicadores base cuatrienio

Formular e implementar el plan de No. De planes de legalizacion de tierras
legalizacion de tierras para la paz para la paz formulados

Formular e implementar el plan de No. De planes de restitucion de tierras
restitucion de tierras para la paz para la paz formulados

No. De acciones implementadas/No. De
Impulsar la estrategia que tienen las acciones programadas en la guia
instituciones publicas para la conceptual y metodologica para la
prevencion del reclutamiento de nifios, | formacion de nifas, nifios y adolescentes 0 30%
ninas y adolescente en zona urbana y victimas directas e indirectas del conflicto
rural con enfoque diferencial armado, con énfasis en participacion,
inclusion social y derechos humanos

CAPITULO CUARTO. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

ARTICULO DECIMO SEXTO. PLAN FINANCIERO. Ll plan financiero contiene un
andlisis que 1dentifica la situacion financiera anterior, asi como el comportamiento histérico
tanto de los mgresos como de los gastos del Municipio de Quibdo, el cual es base para la
proyeccion del Plan de Desarrollo para el periodo 2016-2019.

Ingresos. En la vigencia 2015 los ingresos del municipio de Quibdé ascendieron a $246.763
millones lo que significo un decrecimiento de 16%, en términos constante, frente a los
resultados alcanzados en la vigencia de 2014, en donde los ingresos totales alcanzaron cerca
de $292.830 millones. Los ingresos tienen su origen principalmente, en los ingresos de
capital, trasferencias nacionales.

Por otra parte, los gastos disminuyeron en un 5% al pasar de $256.497 millones de pesos en

el 2014 a $244.512 millones en el 2015.

Al cierre de la vigencia 2015, de los ingresos totales, los corrientes participaron con el 8%
($20.379 millones), vy los de capital con el 929% ($226.384 millones). En los ingresos
corriente, los tributarios participaron con el 86% ($17.568 millones), los no tributarios con el
3% ($618 millones), y las transferencias con el 13% ($2.193 millones). De los ingresos de
capital las regalfas participaron con el 15% ($33.375 millones), las transferencias nacionales
representaron el 75% ($169.010 millones), cofinanciacion 0.2% (660 millones) y otros
ingresos de capital con el 9.98% ($23.339 millones).

A precios constantes en el periodo 2011 / 2015, los ingresos corrientes pasaron de $14.164
millones en 2011 a $20.435 millones en 2015, con una tasa de crecimiento promedio del
109, en este mismo periodo los ingresos de capital pasaron de $123.998 millones en 2011 a
$226.384 millones en 2015 con una tasa de crecimiento promedio del 219%.

g““ “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”
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Ingresos Tributarios. Los ingresos tributarios del municipio de Quibdo a precios constantes
en el periodo 2011 / 2015, crecieron de $11.390 millones a $17.568 millones, con una tasa
promedio del 13%.

Ingresos no tributarios. Los ingresos no tributarios, a precios constantes, pasaron de $400
millones en el 2011 a $618 millones en el 2015, con un crecimiento promedio de 10%. Hay
que anotar, que tuvo un crecimiento negativo del 3% entre los anos 2014 y 2015.

Transferencias corrientes. Las transferencias corrientes, a precios constantes, pasaron de
$2.374 millones en el 2011 a $2.193 millones en el 2015 donde se dio un crecimiento
negativo de 1.5 en el periodo.

Gastos corrientes. Los gastos corrientes, a precios constantes, pasaron de $7.243 millones en
el 2011 a $11.366 millones en el 2015, lo que representa un crecimiento promedio de 13%.
Los componentes del gasto son: servicios personales, gastos generales y transferencias
pagadas.

Gastos de mversiéon. Los gastos de inversion, a precios constantes, pasaron de $134.886
millones en el 2011 a $233.146 millones en el 2015, con un crecimiento promedio de 17%.

Abhorro corriente. El ahorro corriente del municipio de Quibdé pasé de $6.921 millones en
el 2011 a $9.013 millones en el 2015, lo que representa un crecimiento promedio de 8%.

Deficit o superavit total. El déficit o superavit total del municipio de Quibdé paso de ser un
déficit en el 2011 (3.967 millones) a un superavit en el 2015 (2.251 millones).

Proyeccién plan de inversién 2016-2019. El Plan de Desarrollo para el periodo 2016-2019
cuenta con un total de recursos de $692.258 millones, los cuales se puede ver en la Tabla 17:

Tabla 17. Proyeccion plan de inversion

SGP 2016 2017 2018 2019 Total
EDUCACION
498.980.998.7
95.162.975.310 | 102.319.281.053 110.525.238.384 120.278.558.968 15
PRESTACION DEL
SERVICIO 397.893.626.0
88.410.976.504 95.059.481.987 102.683.252.388 111.789.915.249 79
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SGP 2016 2017 2018 2019 Total
TOTAL CALIDAD
30.387.372.63
6.751.998.806 7.259.749.116 7.841.980.995 8.533.643.719 7
CALIDAD GRATUIDAD
11.840.422.93
2.630.912.598 2.828.757.225 3.055.623.555 3.325.129.552 1
CALIDAD MATRICULA
18.546.949.70
4.121.086.208 4.430.991.891 4.786.357.440 5.208.514.167 6
SALUD
126.592.603.1
28.128.562.342 30.243.830.230 32.669.385.415 35.550.825.208 95
AGUA POTABLE
25.340.385.58
5.630.570.805 6.053.989.730 6.539.519.706 7.116.305.344 4
PROPOSITOS
GENERALES 22.648.041.23
5.032.338.571 5.410.770.432 5.844.714.220 6.360.218.014 7
LIBRE DESTINACION
2.113.582.200 2.272.523.581 2.454.779.972 2.671.291.566 | 9.512.177.320
DEPORTE
402.587.086 432.861.635 467.577.138 508.817.441 | 1.811.843.299
CULTURA
301.940.314 324.646.226 350.682.853 381.613.081 | 1.358.882.474
LIBRE INVERSION
1.710.995.114 1.839.661.947 1.987.202.835 2.162.474.125 | 7.700.334.021
FONPET
5038.233.857 541.077.043 584.471.422 636.021.801 | 2.264.804.124
ALIMENTACION
ESCOLAR 2.068.991.125 2.224.579.258 2.402.990.514 2.614.934.277 | 9.311.495.174
TOTAL SGP
612.173.523.9
136.023.438.153 146.252.400.702 157.981.843.238 171.915.841.812 06
SGR
29.757.331.67
5.970.197.421 5.757.431.792 5.558.672.786 5.471.029.675 5
ICLD
57.327.421.00
12.722.147.000 13.739.919.000 14.839.113.000 16.026.242.000 0
TOTAL
692.258.276.5
1564.715.782.574 165.749.751.495 178.379.629.024 193.413.113.488 80
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO. INVERSIONES CUATRIENIO. El Plan de
Desarrollo del Municipio de Quibdo 2016 - 2019 “RUTA Q, SEGUIMOS AVANZANDO
HACIA LA PAZ”, tiene un valor total estimado de $672°.963.003.000 para el cuatrienio; de
los cuales $57338, $22°.275.000.000 millones con recursos del Sistema General de
Participaciones, $592."869.003.000 con recursos del Sistema General de Participaciones.

La participacion de cada uno de los ejes estratégicos es: Desarrollo de la Bioeconomia para
la paz, representa aproximadamente un 8,36%; PlanificanDO el territorio, un 18,029%;
Fortaleciendo la ECOciudadania, el 8,02%; Sociedad MIA para el desarrollo integral, un
70,46% y MIAporte a la construccion de Paz sostenible, 0,709 El resumen de las inversiones
del Plan de Desarrollo por cada uno de los ejes estratégicos, discriminados por programas,
proyectos y fuentes de financiacion, se detalla en la tabla 18. Matriz del Plan plurianual de
iversiones
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CAPITULO QUINTO

PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

ARTICULO DECIMO OCTAYVO. Justificacion técnica y politica. Este capitulo responde a
la necesidad de incluir la funcién de seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Ruta
Q... Seguimos avanzando hacia la paz 2016 - 2019 del municipio de Quibdo, con el
proposito de asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos por la administracion
y en beneficio de un gobierno territorial eficaz, eficiente y transparente.

ARTICULO DECIMO NOVENO Plan apto para el seguimiento y la evaluacion. Una vez
revisadas las variables que determinan la posibilidad de realizar seguimiento y evaluacion al
plan de desarrollo territorial, la administracion municipal deja constancia que el Plan de
Desarrollo Ruta Q... Seguimos avanzando hacia la paz 2016 - 2019, cumple con
caracteristicas como coherencia de la vision con los objetivos propuestos, a los cuales se
sugleren unos programas, y estos a su vez se desarrollan en unas metas y proyectos que
responden a los ODS, planes departamental y nacional de desarrollo, asi como la
articulacion de planes departamentales descritos en cada una de las dimensiones y por lo
tanto se hace necesario que para su correcta implementacion, el municipio de Quibdé
cuente con un Sistema de Seguimiento y Evaluacién al Plan de Desarrollo.

ARTICULO VIGESIMO Estructura de seguimiento y Evaluacion. Con el propdsito de
adelantar las acciones de seguimiento y evaluaciéon al Plan de Desarrollo Ruta Q... Seguimos
avanzando hacia la paz 2016 - 2019, la administracion municipal contara con un equipo de
seguimiento, el cual se conformara a partir de los siguientes roles:

Nivel estratégico

Asesor estratégico - Jefe de Seguimiento

Profesional universitario del area de planeacion - Coordinacion de Seguimiento

Jefe de control interno - Asesor

Presidente CTP - Asesor

Nivel operativo

Secretario (a) de desarrollo Economico - Lider Dimension econéomica y sus programas
Secretario (a) de Planeacion - Lider dimension Ambiental y sus programas

Secretario (a) General - Lider de dimension institucional y sus programas
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Secretario (a) de Inclusion y cohesion social - Lider dimension social y sus programas

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Productos de seguimiento. Durante la vigencia del
Plan de Desarrollo Ruta Q... Seguimos avanzando hacia la paz 2016 - 2019, la
administracion municipal se compromete a generar los siguientes productos de seguimiento y
evaluacion:

En el nivel estratégico:

1. Presentar un informe de rendicion de cuentas a la ciudadania cada 6 meses de
conformidad con las estrategias incluidas en el plan anticorrupcion de la entidad

2. Reporte de evaluacion de desempeno integral anual de la administracion municipal
de Quibdo.

3. Informe de gestion anual a la ciudadania publicado en la pagina web de la Alcaldia de
Quibdo, resultado de la informacién de rendicion de cuentas

4. FElaboracion y ejecucion del presupuesto anual del Municipio se harda teniendo en
cuenta lo establecido en este Plan de Desarrollo, por tanto, todo proyecto
considerado por el Concejo Municipal deberda guardar plena coherencia con el
presente Acuerdo.

En el nivel operativo

1. Informe ejecutivo de cada una de las dependencias de la alcaldia de Quibdo cada 3
meses presentado al alcalde

2. Evaluacion cada 3 meses de los planes de acciéon que muestre un avance de las
acciones operativas para el cuamplimiento de metas anuales.

3. Bajo la coordinacion de Planeacion Municipal (banco de proyectos) debera
formularse planes de acciéon, programas y proyectos que cumplan con criterios
normativos y técnicos establecidos para tal fin, los cuales deberan ser mscritos y
registrados en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal.

Rendicion de Cuentas. Se establece como insumo principal para la Rendicion de Cuentas a
la ciudadania el sistema de seguimiento y evaluaciéon al Plan de Desarrollo Ruta Q...
Seguimos avanzando hacia la paz 2016 - 2019.

Informe final de gestion y empalme. El sistema de seguimiento y evaluacion al Plan de
Desarrollo Ruta Q... Seguimos avanzando hacia la paz 2016 - 2019, serd la base para la
elaboraciéon del Informe Final de la presente administracion y también serda entregado como
parte del proceso de empalme para la proxima administracion.

Evaluacion del Plan de Desarrollo. La administracion municipal publicard en el ultimo
trimestre del ano 2019 en su pagina web un informe final que contenga el balance del nivel
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de cumplimiento en el cuatrienio de las metas de resultado y producto definidas en el Plan
de Desarrollo Ruta Q... Seguimos avanzando hacia la paz 2016 - 2019

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO Atrticulacién a los Planes de Desarrollo Nacional y
del Departamento del Chocé. Los diversos programas, subprogramas y proyectos que se
adelanten en ejecucion del presente Plan de Desarrollo, deberan atender las politicas
estructurales y generales establecidas en los Planes de Desarrollo Nacional y del
Departamento de Choco. Los proyectos que deban ejecutarse en las comunidades indigenas
deben ser concertados y estar contemplados en los respectivos Planes de Vida de los
Resguardos o segtin sus usos y costumbres, debidamente elaborados y registrados ante la
mstancia municipal.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO Adiciones al Plan de Desarrollo. Faciltese — al
Alcalde para que incorpore en el Plan de Desarrollo municipal, todo proyecto o aporte que
provenga de la Nacion, del Departamento de Chocé, del programa Todos Somos Pazcifico,
asi como de otras fuentes de financiacion, hasta el 19 del total del presupuesto municipal.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
sancion y deroga las disposiciones que le sean contrarias

Dado en Quibdo, a los

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Proyecto presentado por:

ISATAS CHALA IBARGUEN
Alcalde Quibdo

“RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ” ek

Gutmrmacn ded Choco Meputis s aa Cotnmiss

Noe mi'nn\ ﬁ :J

Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001. \
Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdé - Choco. ' ’

B

V!



NIT. 891680011-0

a‘§a£“r“ “RUTA Q SEGUIMOS AVANZANDO HACIA LA PAZ”
2016 -

pigng
A4 Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Cédigo Postal: 270001.

Correo-e: alcaldia@quibdo-choco.gov.co, Quibdd - Choco.




